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PLANUL OPERATIONAL

al Facultatii de Litere pentru anul 2021

l. Directiile principale de evolutie a facultatii

- Adaptarea personalului si a tehnicii Facultatii la conditiile actuale ale activitatii on-
line

- Reconfigurarea planurilor de invatamint in vederea unei mai corecte pozitionari
fata de solicitarile pietei

- Reconsiderarea actiunilor privind invatarea si cercetarea, a proceselor ce tin de
compartimentul administrativ, in vederea optimizarii si eficientizarii bugetului

Facultatii de Litere

Il.  Analiza diagnostic a situatiei actuale

Avind in vedere cerintele impuse de actiunile pe care se configureaza directiile

principale de evolutie a Facultatii, identificdm ca puncte slabe urmatoarele:

- Contextul extern nefavorabil (pandemie si deficit bugetar);

- Dificultatea unei comunicari continue cu studentii.

Resursele care ar putea contribui la remedierea acestei stari si care pot fi valorificate

in planul de fata, fiind implicit si puncte forte, sint urmatoarele:

- Nivelul Tnalt al pregatirii corpului profesoral,

- Capacitatea de comunicare intre diferitele segmente de conducere (Decan —
Director Departament — Sef colectiv) si de administratie (Administrator sef,
Secretariat);

- Vointa reala a membrilor Facultatii de a depasi cu succes o stare cronicizata.
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Obiectiv planificat Realizat in Nllvel_fg_mta
(cu mentionarea 2020 (daca plani tlcat Actiuni blanificat t
Nr. crt indicatorilor care permit se poate p;gzrlu ‘i:'um plani |cla Ie p:._nt[u
masurarea gradului de masura sau i atingerea niveluiui tinta
atingere al obiectivului) estima) (_pe fiecare
indicator)

1.Cercetare
stiintifica

1.1.Dezvoltarea
profesionala a tinerilor

cercetatori

Stimularea depunerii  de
granturi de cercetare;

Stimularea cresterii
nivelului de pregatire, cu
deosebire pe calea
conectarii la cercetarea

nationala si internationala.

1.2.Atragerea de
finantari pentru

cercetare

Depunerea de aplicatii

pentru granturi de
cercetare, nationale si

internationale;

Identificarea si incheierea
de parteneriate de
colaborare cu factori din
mediul economic si social,
care sa vizeze activitati de

cercetare si lucrative.
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Obiectiv planificat Realizat in N'I:]Ii f!ilgat?
jeu mmemfienEEs 202 (e i entru Actiuni planificate pentru
Nr. crt indicatorilor care permit se poate p2021 atin erl;a nivelulu?tinté
masurarea gradului de masura sau (pe fiecare 9 D
atingere al obiectivului) estima) pe |
indicator)
Dezvoltarea de
parteneriate (cu precadere
interdisciplinare) la nivel
13 imbuntiti intrainstitutional Si
.3.Imbunatatirea
’ interinstitutional;
performantei stiintifice '
Acreditarea superioara a
revistelor  stiintifice  din
Facultate.
1.4.Cresterea cantitativa
si valorica a productiei
stiintifice a Facultatii
1.4.1.Numar de articole
ISl/cadru didactic/an
1.4.2. Numar de 0,16 0,17
carti/cadru didactic/an
1.4.3. Numar de capitole 0,35 037
carti/cadru dvldactlc/an. 0,33 035
1.4.4. Numar de articole
BDl/cadru didactic/an 0,77 0,80
1.4.5. Numar de articole
non-BDl/cadru didactic/an
1.4.6. Numar de 1.10 1,20
comunicari Si
conferinte/cadru 1,53 1,55
didactic/an
- Colocviul international
Zilele francofoniei
1.5.0rganizarea de - Simpozionul  National
manifestari stiintifice LAntichitatea si mostenirea
nationale si 6 5 ei spirituala”, editia a XVII-
internationale a
- Conferinta nationala
,Dante — 700”
- Simpozionul National al
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Nr. crt

Obiectiv planificat
(cu mentionarea
indicatorilor care permit
masurarea gradului de
atingere al obiectivului)

Realizat in
2020 (daca
se poate
masura sau
estima)

Nivel tinta
planificat
pentru
2021
(pe fiecare
indicator)

Actiuni planificate pentru
atingerea nivelului tinta

Catedrei de Slavistica
,Petru Caraman”
- Simpozionul National
,Valorile educatiei -
educatia  valorilor,  din
Antichitate pina azi.
Abordari teoretice, solutii

practice”, editia a Vll-a

1.6.0rganizarea de
manifestari stiintifice

studentesti

- Colocviul
Studentesc "Mihai

Eminescu” editia a XLVIlla;

National

- Simpozionul
INTERCULTURALIA;
- Simpozionul Colloquium
Antiquitatis, editia a llla;
- Simpozion studentesc
,Ritratti anniversari” 2021,
- Colocviul  Studentesc
Hispanidades, editia a Il-a;
- Simpozionul International
Interdisciplinaritate Si
dialog multicultural (Lecturi
studentesti), editia a X-a;
"Rusia si Romania -
dialogul  culturilor”,  in
cadrul  caruia vor fi
organizate: concursul de
creatie si traduceri ,Emil
lordache”, atelierele de
lucru, vizionari de filme

artistice si documentare,
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Nivel tinta

Obiectiv planificat Realizat in planificat
(cu mentionarea 2D (fefee] tru Actiuni planificate pentru
Nr. crt indicatorilor care permit se poate p2e(3121 i plani ul Pt' t3
mésurarea gradului de | mésura sau - atingerea nivelului finta
atingere al obiectivului) estima) (_pe fiecare
indicator)

expozitii si lansari de carte;
- Olimpiada Internationala
Slova Rusa de promovare
a limbii si culturii ruse in
spatiul unui alt idiom, editia

a Vlil-a.

1.7.Valorizarea si
diseminarea rezultatelor

cercetarii

Gazduirea pe

instrumentele de social-

media ale facultdti a
informatiilor si  link-urilor
spre prezentari ale

rezultatelor stiintifice;

Difuzarea de informari cu

privire la rezultatele
stiintifice in reteaua de
parteneri academici  si

economici.

2.Educatie
formare
profesionala

si

2.1. Promovarea ofertei
educationale a Facultatii
de Litere prin implicarea
activa in  atragerea
studentilor din intreaga

tara in noile conditii ale
desfasurarii activitatilor

didactice “la distanta”

Realizarea de conferinte si
concursuri on-line, pentru

elevi si profesori;

Promovarea Planurilor de
invatamint si a Fiselor de
disciplina, prin intermediul

social-media;

Participare la Zilele Portilor
la UAIC, Ia
Targul de Masterate;

Deschise

Doctorate desfasurate on-
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Nivel tinta

Obiectiv planificat Realizat in lanif;
(cu mentionarea 2020 (daca planificat A ie
. - . pentru Actiuni planificate pentru
Nr. crt indicatorilor care permit se poate 2021 atinaerea nivelului tints
masurarea gradului de masura sau (pe fiecare 9 ’
atingere al obiectivului) estima) r:] dicator)
line.
2.2.Atragerea de
studenti straini
2.2.1. Numar de studenti _ _
C s en o 107 licenta, 9 | 120 licenta,
straini (fara Erasmus) master 15 master
2.2.2. Numar de
programe de licenta in | 8
limbi straine
2.2.3. Numar de 8

programe de master in

limbi straine

2.3.Activitate
ABANDON

STOP

Reducerea riscului de

abandon universitar  si
cresterea promovabilitatii
prin dezvoltarea

competentelor academice

Aplicare Proiectului ROSE:
relationarea continua si
constanta - prin
intermediul tehnologiilor si
internetului — cu studentii
aflati  in  situati  de

vulnerabilitate.

2.4.Perfectionarea

capacitatii si cresterea

calitatii utilizarii
tehnologiilor si
resurselor informatice
in conditiile realizarii
activitatilor didactice

Dezbateri si sedinte de
lucru virtuale/cu participare
la distanta privind

sistemele de management

ale Tinvatari (LMS) si
sistemele de
videoconferinta  si  live
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Nivel tinta

Obiectiv planificat Realizat in lanificat
(cu mentionarea 2D (fefee] i entru Actiuni planificate pentru
Nr. crt indicatorilor care permit se poate p2021 atin erZa nivelulu{)tinté
masurarea gradului de masura sau (pe fiecare 9 0
atingere al obiectivului) estima) pe |
indicator)
on-line streaming
3.1. Cresterea calitatii
serviciilor educationale
Intarirea criteriului
atractivitatii - programelor
de studiu prin integrarea
constantda a rezultatelor Sedinte detaliate la nivel
. . . de colectiv si departament,
cercetéarii in continuturile o P )
didactice si modernizarea cu- participarea. conduceril
) facultatii.
procesului de predare: ’
3.1.1. Imbunatatirea Modificari
planurilor de invatamint 20%
3.1.2. Ameliorarea fiselor Modificari
40%

3.Asigurarea
calitatii

disciplinelor

3.2.Corelarea

programelor de licenta
si masterat la
standardele universitare
europene si la nevoile

mediului de afaceri

Consultarea  potentialilor
angajatori si a asociatiilor
profesionale pentru
identificarea competentelor
la care doresc sa raspunda
absolventii Facultatii;

Pregatirea  stagiilor de
practica prin solicitarea de
feed-back

experientelor de practica

asupra

atit din partea stiudentilor
cit si a institutiilor
organizatoare de practica
in vederea armonizarii

asteptarilor;
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Obiectiv planificat Realizat in Nllvel_fg_mta
(cu mentionarea 2020 (daca plani tlcat Actiuni blanificat t
Nr. crt indicatorilor care permit se poate pzegzrlu i:'um plani |c|a Ie p::ntr;u
mésurarea gradului de | mésura sau - atingerea nivelului finta
atingere al obiectivului) estima) (_pe fiecare
indicator)

Stabilirea de teme pentru
lucrarile de absolvire a
studiilor de licentd si
master Tn acord cu
preocupdrile institutiilor Tn
care se realizeaza

cercetarea,;

Recunoasterea statutului
de organism partener al
UAIC prin publicarea pe
site-ul Facultatii a listei cu

parteneri.

3.3.Consolidarea ofertei
educationale

Introducerea de programe
cu indice superior de
finantare, respectiv

programe in limbi straine;

Fundamentarea ofertei
academice pe analize si
studii ale pietei muncii,
nevoilor de formare ale
angajatorilor Si
absolventilor, analize de

cost-beneficiu.

Parteneriate
interne

Parteneriate
Erasmus+

Practica de specialitate a

studentilor,;
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Obiectiv planificat Realizat in Nllvel_fg_mta
(cu mentionarea 2020 (daca plani tlcat Actiuni blanificat t
Nr. crt indicatorilor care permit se poate pzegzrlu i:'um plani |c|a Ie p::ntr;u
mésurarea gradului de | mésura sau - atingerea nivelului finta
atingere al obiectivului) estima) (_pe fiecare
indicator)

4.Comunicare,
relatii publice
si cooperaarea
cu mediul
economic,
social si

comunitatea

4.1.Institutionalizarea
dialogului cu partenerii
economici si sociali

Studenti care
vor efectua
practica de
specialitate

pe baza
contractelor

incheiate

Studenti care
vor beneficia
de stagiu de
practica prin

Erasmus+

Activitati comune de
evaluare si identificare a
nevoilor de
formare/dezvoltare a
resurselor umane ale
partenerilor din  mediul
economic si social;

Adaptarea ofertei de

formare initiald si continua
si a celei de cercetare-
dezvoltare a Facultatii la

nevoile partenerilor.

Dezbateri initiate,
moderate si diseminate de

colectivele Facultatii;

alumni
4.2.Cresterea prezentei
Facutatii in viata sociala Organizarea de
si culturala a evenimente culturale i
comunitatii ALUMNI stiintifice comune  cu
institutii academice,
cultrale si artistice din lasi
si din tara (prin intermediul
tehnologiei si on-line).
State de functiuni judicios
5.1.Scaderea deficitului ]
intocmite;
bugetar o
5.Buget, Reducerea cheltuielilor
patrimoniu, Optimizarea bugetului

resurse umane

Facultati de Litere prin

masuri de eficientizare a

materiale si a a altor tipuri
de cheltuieli, fard a afecta

cantitatea si  calitatea
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Obiectiv planificat Realizat in N'I:]Ii f!ilgat?
(cu mentionarea 2020 (daca P A ie
. . . pentru Actiuni planificate pentru
Nr. crt indicatorilor care permit se poate 2021 atinaerea nivelului tint3
masurarea gradului de masura sau (pe fiecare 9 D
atingere al obiectivului) estima) pe |
indicator)
procesului didactic activitatilor.
Planificarea ierarhizata a
fazelor de inlocuire si/sau
actualizare;
5.2.Reinoirea dentif de i d
entificarea de linii de
echipamentelor utilizate finant tional )
inantare  nationala  si
in activitati didactice, de _ N -
¢ . internationald si aplicarea
cercetare si
dministrati ’ pentru finantarea
administrative
achizitiilor;
Atragerea de sponsori din
mediul economic.
Dezvoltarea retelelor de
parteneri ERASMUS+ si
SEE si crearea de noi
0 modalitati modilitéti retele in tari partenere;
de predare ’
Erapsmus + de predare
outgoing Ersamt_Js+ Dezvoltarea parteneriatelor
outgoing
6.1.Cresterea si mobilitatilor francofone,
mobilitatilor 0 modalitati | 2 modalitafi bazate pe linile de
; de predare de predare
6. Cooperarea internationale a | Erasmus + Erasmus + | finantare ale AUF;
internationala studentilor, cadrelor incoming incoming
didactice si personalului 56 modalititi 70 Dezvoltarea parteneriatelor
administrativ de studiu rggi?dlé?jl si mobilitatilor bazate pe
E(;lsj?grglijrf; Ersamus + | linile de finantare ale
outgoing | HAAD, Fulbright, CEPUS
etc.
10 modalitati 20
de studiu modalitati
Ersamus + de studiu | Utilizarea acordurilor — si
incoming Eirzsci‘)rrr:ijr?; finantarilor existente pentru

10
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Nivel tinta

Obiectiv planificat Realizat in planificat
(cu mentionarea 2D (fefee] tru Actiuni planificate pentru
Nr. crt indicatorilor care permit se poate p2e(3121 i plani ul Pt' t3
mésurarea gradului de | mésura sau - atingerea nivelului finta
atingere al obiectivului) estima) (_pe fiecare
indicator)

componenta de mobilitate
a personalului administrativ
(cu impact asupra

dezvoltarii profesionale);

Accesarea liniilor de
finantare disponibile pentru
participarea la manifestari
stiintifice externe;

Diversificarea activitatilor
de cooperare cu parteneri
externi existenti
(adaugarea de
componente ale cooperarii
centrate pe cercetare la
cele de mobilitate existente

deja).

6.2.0rganizarea de
manifestari stintifice si
activitati didactice in
parteneriate

internationale

Organizarea Cursului de
vard Roménia — Limba si

civilizatie;

Organizare de manifestari

stiintifice.

11
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. : . Documentul Periodicitate | Persoane responsabile
Obiective Indicatori < .
de raportare a raportarii pentru raportare
Cresterea  gradului  de | Calitatea si | Raport Semestrial Decan, Prodecani,
. « .. | cantitatea Directori Departament
perfectionare a cercetarii C
’ productiei
stiintifice stiintifice
Cresterea  gradului  de | Promovabili | Raport Semestrial
. . . | tatea
perfectionare profesionala
si stiintifica
Accesul la conferinte si | Punctaj Raport Semestrial Decan, Prodecani,
. _ .| conform Directori Departament
reviste de prestigiu Tn grilei
vederea cresterii | CNATDCU
punctajului in grila
CNATDCU
Cresterea valorilor | Indicatori Raport Semestrial Decan, Prodecani,
. . . de Directori Departament
conferintelor si granturilor | ~.”. ..
’ ’ vizibilitate
obtinute
Cresterea prestigiului | Indicatori Raport Semestrial Decan, Prodecani,
o Lo .| de Directori Departament
cercetatorilor implicati in | ._. ..
' vizibilitate
granturi
Cresterea utilizarii de catre | Indicatori Raport Semestrial Decan, Prodecani,
: G de Directori Departament
comunitatea stiintifica a | ~._. ..
S vizibilitate
rezultatelor obtinute de
cercetatori
Eficientizarea procesului de | Lista cu | Raport Anual Decan, Prodecani,
N < .| angajatori Directori  Departament,
invatare reflectata in .
’ Administrator sef
cresterea valorii de piata a
absolventilor si in economii
la buget
Eliminarea pierderilor | Balanta de | Raport Anual Decan, Administrator sef
i . venituri  si
financiare T
cheltuieli a
Facultatii

12
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Decan,
Prof.univ.dr. Alexandru GAFTON
1 noiembrie 2020
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