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UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IASI

HOTARAREA
SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
NR. 5 DIN DATA DE 16.12.2021

in sedinta ordinara a Senatului Universitdtii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi din
data de 16 decembrie 2021, desfisuratd prin sistemul de teleconferintd audio/video
previzut la art. 8 alin (9') din Regulamentul de organizare si functionare a Senatului
universitar, s-au aprobat Planurile Operationale pentru anul 2022, conform anexelor,
pentru urmétoarele structuri:

» Facultatea de Biologie

* Facultatea de Chimie

* Facultatea de Drept

» Facultatea de Economie §i Administrarea Afacerilor
» Facultatea de Educatie Fizica si Sport

* Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice
* Facultatea de Fizica

* Facultatea de Geografie si Geologie

* Facultatea de Informatica

» Facultatea de Istorie

» Facultatea de Litere

» Facultatea de Matematica

» Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

* Facultatea de Teologie Romano — Catolica

* Facultatea de Teologie Ortodoxa

513 de Cercetiri Interdisciplinare

PRESEDINTELE SENATULUI,

W

rofesor univ.df- Ovidiu-Gabriel IANCU

ID.A.
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Prin prezenta va trimitem spre aprobare Planul operational al Facultitii de Litere pe anul 2022.
Mentionam cé planul a fost avizat de citre Departamentul de Asigurarea Calitatii si, ulterior, de

Consiliul Facultitii de Litere.

Decan,
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PLANUL OPERATIONAL

al Facultatii de Litere pentru anul 2022

I Directiile principale de evolutie a Facultatii
o Perfectionarea personalului si innoirea tehnicii Facultati in vederea bunei

desfasurari a activitatii on-line

e Reconfigurarea planurilor de invatamint in vederea unei mai corecte pozitionari
fata de solicitarile pietei

e Reconsiderarea actiunilor privind invatarea si cercetarea, a proceselor ce tin de
compartimentul administrativ, in vederea optimizarii si eficientizarii bugetului

Facultatii de Litere

Il.  Analiza diagnostic a situatiei actuale
Avind in vedere cerintele impuse de actiunile pe care se configureaza directiile

principale de evolutie a Facultatii, identificdm ca puncte slabe urmatoarele:

e Contextul extern nefavorabil (continuarea pandemiei si existenta unui deficit
bugetar);

¢ Dificultatea unei comunicari continue cu studentii.

Resursele care ar putea contribui la remedierea acestei stari si care pot fi valorificate

in planul de fata, fiind implicit si puncte forte, sint urmatoarele:

¢ Nivelul Tnalt al pregatirii corpului profesoral;
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e Capacitatea de comunicare intre diferitele segmente de conducere (Decan -
Director Departament — Sef colectiv) si de administratie (Administrator sef,

Secretariat);

» Vointa reald a membrilor Facultatii - dovedita pe parcursul anului 2021 - de a depasi
cu succes o stare cronicizata.

lll. Obiectivele facultatii si actiunile strategice

Nivel
tinta
Obiectiv planificat Realizat i plantlfi
(cu mentionarea g9 Lo o L ;
NF et IniCalarior care Bariit 2021(daca se | pentru | Actiuni planificate pentru
: mésurarea gra deI)ui o poate masura 2022 atingerea nivelului finta
: Sheietein sau estima) (pe
atingere al obiectivului) Sear
indicat
or)
-Grantul de
cercetare
Marcile Stimularea  depunerii de

metalingvistice granturi de cercetare;

intre lexic,

gramatica  si

1&%:;;;?;"’ 1.1.Dezvoltarea discurs de
¥ profesionala a tinerilor abordare
cercetatori diacronic;

proiect
UEFISCDI, PN- Stimularea cresterii nivelului
11l-P4-1D-PCE- de pregatire, cu deosebire pe
2020-1505, calea conectarii la
perioada de cercetarea  nationala  si
desfasurare internationala.
1.04. 2021-
31.03.2024
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Nivel
tinta
Obiectiv planificat Realizat in plgltlfl
N lart o dic(:ca‘;olglz’;t::(;,;zre:rmit 2021(daca se | pentru | Actiuni planificate pentru
i £ pal poate masura 2022 atingerea nivelului tinta

masurarea gradului de sau estima) (oo

atingere al obiectivului) p eg Lk

indicat
or)

-Sustinere  cu
succes a doua
examene de
abilitare la
IOSUD-UAIC

1.2.Atragerea de
finantari pentru

cercetare

1 (cel de la pct.
1.1)

Depunerea de  aplicatii
pentru granturi de cercetare

nationale si internationale;

Identificarea s iincheierea de
parteneriate de colaborare
cu factori din  mediul
economic si social, care sa
vizeze activitati de cercetare

si lucrative.

1.3.Imbunétatirea
performantei stiintifice

2 acorduri
Erasmus

Dezvoltarea de parteneriate
(cu precadere
interdisciplinare) la nivel
intrainstitutional Si
interinstitutional;

Acreditarea superioara a
revistelor  stiintifice  din

Facultate.
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Nivel
tinta
Obiectiv planificat Realizat in p'::t'ﬁ
; .(cu ment/onama ; 2021(daca se | pentru | Actiuni planificate pentru
Nr. crt indicatorilor care permit % : : St
; poate mé&sura 2022 atingerea nivelului tinta
masurarea gradului de sau estima) (e
atingere al obiectivului) ﬁegare
indicat
or)
1.4.Cresterea cantitativa
si valorica a productiei
stiintifice a Facultatii
1.4.1.Numar de articole
ISl/cadru didactic/an 0,021 016
1.4.2.Numar de '
carti/cadru didactic/an
1.4.3. Numar de capitole 0,05 0,10
carti/cadru didactic/an
0,12
1.4.4. Numar de articole 0,25
BDl/cadru didactic/an
1.4.5. Numar de articole 0,28 0.50
non-BDl/cadru didactic/an ,
1.4.6. Numar de 0,64 1
comunicari si 1.95 ,
conferinte/cadru
didactic/an
- Conferinta
-6 manifestari la internationala
1.5.0rganizarea de Departamentul Marcile
S .| delimbisi metalingvistice intre
manifestari stiintifice ’ ) ) )
nationale si literaturi straine lexic, gramatica si
internationale 12 discurs.  Abordare
-5 manifestari la diacronica (proiect
Departamentul UEFISCDI, PN-Iil-
de Romanistica P4-ID-PCE-2020-
1505)
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Nivel
tinta
Obiectiv planificat Realizat in pl::t' fl
Niier A di((:(;lt{o’g;f;i’:%z:re:rmit 2021(daca se | pentru [ Actiuni planificate pentru
7 = pal poate masura 2022 atingerea nivelului tinta
masurarea gradului de sau estima) (o6
atingere al obiectivului) f eg i
indicat
or)

Colocviul
international  Zilele
francofoniei

In Honorem Michael
Hattaway - atelier
de lucru cu tema
Predarealui William
Shakespeare la lasi,

invitati. ~ professor
Peter Smith
simembri ai British
Shakespeare
Association
Conferinta

C.S.Lewis and
Kindred Spirits
Connected

Simpozionul national
JAntichitatea si
mostenirea ei
spirituald”, editia a
XVIll-a

Simpozionul national
,Valorile educatiei-
educatia  valorilor,
din Antichitate pana
azi: abordari

teoretice, solutii




UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA® din IAS!

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

‘d‘."‘d’\ﬂ.’,\l{l!‘lc,;‘u

Facultatea de Litere
Nivel
tinta
Obiectiv planificat Realizat in p'::t'ﬁ
Nr. crt in dic(:(;(:olggztg:;:re:rmit 2021(daca se | pentru | Actiuni planificate pentru
; g e poate masura 2022 atingerea nivelului {inta
masurarea gradului de sau estima) (e
atingere al obiectivului) ﬁegare
indicat
or)

practice”, editia a
Viil-a

- Sesiunea de
comunicari "Ritratti
anniversari - 2022"

- Conferinta nationald
"Dante - 700"

- Simpozionul
National al Catedrei
de Slavistica ,Petru
Caraman’

- Serie de evenimente
consacrate
teologului Si
traducatorului Paisie
Velicikovski, de la a
carui nastere se vor
Tmplini 300 de ani

- Simpozion de
literaturd rusd cu
participare
international3, in
colaborare cu
Arhiepiscopia
Sucevei si
Radautilor si, foarte
probabil, cu
Universitatea
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Nr. crt

Obiectiv planificat
(cu mentionarea
indicatorilor care permit
masurarea gradului de
atingere al obiectivului)

Realizat in
2021(daca se
poate masura

sau estima)

Nivel
tinta
planifi
cat
pentru
2022
(pe
fiecare
indicat
or)

Actiuni planificate pentru
atingerea nivelului finta

,Stefan cel Mare” din

Suceava.

1.6.0rganizarea de
manifestari  stiintifice
studentesti

-7 manifestari la
Departamentul
de limbi si
literaturi straine

-2 manifestari la
Departamentul

de Romanistica

- Colocviul  National
Studentesc  Mihai
Eminescu, editia a
XLVIll-a

- Simpozionul
National Studentesc
Psihologii,  locuiri,
arhitecturi in proza
roméaneasca de ieri
si de azi, editia a ll-a

- Simpozionul
studentesc
Interculturalia:
International
Symposium for
Students and
International
Researchers/
Coloque
international pour les
etudiants and les
jeunes chercheurs

- Simpozionul
studentesc
Philologica




UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI

Facultatea de Litere

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WOWWLLERIC.TD

Nivel
tinta
B L planifi
o?c;:(r:rt):n?i:;::?e?t Realizat in cat
) : : 2021(dacd se | pentru { Actiuni planificate pentru
Nr. crt indicatorilor care permit < : ; LOR
mésurarea gradului de poate masura 2022 atingerea nivelului finta
f T ; sau estima) (pe
atingere al obiectivului) Feiare
indicat
or)
- Simpozionul national
studentesc
Colloquium
Antiquitatis,editia a
IV-a
- Colocviul
Studentesc Hispanid
ades, editia a lll-a
Gazduirea pe instrumentele
de social-media ale facultatii
Toate (inclus pe noul site al
conferintele, Facultatii) a informatiilor si
. .| manifestarile link-urilor spre prezentari ale
1.7.Valorizarea si o o
L stiintifice, rezultatelor stiintifice;
diseminarea rezultatelor .
- doctoratele si
cercetarii o . . ..
abilitarile au fost Difuzarea de  informari
publice in cuprivire  la  rezultatele
sistem "on-line” stiintifice Tn reteaua de
parteneri  academici  si
€conomici.
2.1.Promovarea ofertei e | -Willkomen zur Realizarea de conferinte si
f2.Educa;ie si | ducationale a Facultatii | Germanistik - concursuri  on-line, pentru
ormare
profesional de Litere prin implicarea workshop elevi si profesori;

activa in

atragerea

studentilor din intreaga

tara in
desfasurarii
didactice "la distanta”

conditiile
activitatilor

organizat de
studentii
germanisti din
asociatia

Gutenberg

Promovarea Planurilor de
fnvatdmint si a Fiselor de
discipling, prin intermediul
social-media;
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Nivel
tintajl :

Nr. crt indicatorilor care permit el (daga Sg Al pentiy Acglum plan!flcate Pe_nt[u
mfisu rarea gra du{ui d e p:::eegvt?:,g;a 2((‘))2;2 atingerea nivelului tinta
atingere al obiectivului) P

indicat
or)
Studentenverein
lasi Participare la Zilele Portilor
Deschise la UAIC, la Targul
-Cursuri on-line de Masterate si Doctorate;
pentru elevi
-Participare la
Caravana UAIC
-Participare la
Scoala de vara
Literatls
-14 doctorate in Doctorate desfasurate on-
anul universitar line.
2020-2021
2.2.Atragerea de
studenti straini 120
5 .| 113 licenta, 5 | licenta,
2.2.1. Numér de studenti | master 10
stréini (fara Erasmus) master
2.2.2. Numar de programe | 8
de licenta in limbi straine
2.2.3. Numar de programe
de master in limbi straine 8
2.3.Activitate STOP | 200 de studenti Continuarea aplicari
ABANDON beneficiari iproiectului ROSE:
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Nivel
tinta
A i planifi
O;:clscn:: nz::;:::;at Realizat in cat
Nr. crt iestorio s v 2021(daca se | pentru | Actiuni planificate pentru
i mésurarea gra duFI,ui e poate masura 2022 atingerea nivelului tinta
; SR sau estima) (pe
atingere al obiectivului) forars
indicat
or)
Reducerea riscului de relationarea  continua  si
abandon universitar  si constantd — prin intermediul
cresterea promovabilitatii tehnologiilor si interetului —
prin dezvoltarea cu studentii aflati in situatii de
competentelor academice vulnerabilitate.
2.4.Perfectionarea 8 sedinte de L
o . Dezbateri si sedinte de lucru
capacitatii si cresterea lucru privind . L
= . . virtuale/cu  participare la
calitatii utilizarii sistemul de . . .
. . distanta privind sistemele de
tehnologiilor si | management - o
. N . management ale invatarii
resurselor informatice in | invatare la nivel .
. T (LMS) si sistemele de
conditiile realizarii de . Lo )
- . ) . videoconferintasi live
activitatilor didactice on- | Departamente si .
. . streaming.
line Colective
3.1.Cresterea calitatii
serviciilor educationale
Intarirea criteriului
atractivitatii  programelor
de studiu prin integrarea
. Sedinte detaliate la nivel de
constantd a rezultatelor ’

. lectiv si depart ,
3.Asigurarea cercetarii in continuturile colectiv ¢l departament, cu
calitatii o . participarea conducerii

’ didacticesi modernizarea
. Facultatii.
procesului de predare: ’
3.1.1. imbunatatirea | Modificari 20% | Modific
planurilor de invatamint ari10%
3.1.2. Ameliorarea fiselor | Modificari 40% | Modific
ari10%

disciplinelor

10
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Nivel
tinta
Obiectiv planificat Realizat in P I::t' f
Nr. cort i dic(:cal:o’rr;lfnctg:gre:rmit 2021(daca se | pentru | Actiuni planificate pentru
J mésurarea gra dull)ui e poate mg’sura 2022 atingerea nivelului tinta

atingere al obiectivului) gaulesiing) ﬁe(g :re

indicat

or)

3.2.Corelarea

programelor de licenta
si masterat la
standardele universitare
europene si la nevoile

mediului de afaceri

-Au fost realizate
consultari care
s-au finalizat cu
infiintarea unui
program de
studiu master la
filiala Botosani a
UAIC Si
pregatirea

infiintarii  unui
program de
studii de licenta
la filiala Focsani
a UAIC (dosar
complet trimis la
ARACIS)

-Au fost realizate

sedinte de
consultari cu
potentialii

angajatori cu
ocazia celor 4
vizite ARACIS la
Facultatea de
Litere in 2021

Consultarea potentialilor
angajatori si a asociatiilor
profesionale
pentruidentificarea

competentelor la care doresc

sd raspunda absolventii
Facultatii;
Pregatirea  stagiilor de

practica prin solicitarea de
feed-back

experientelor de practica atit

asupra

din partea studentilor cit si a
institutilo  rpartenere  de
practica in vederea

armonizariia steptarilor;

Stabilirea de teme pentru
lucrarile de absolvire a
studiilor de licenta si master
in acord cu preocuparile

institutilor in care se

realizeaza cercetarea;

Recunoasterea statutului de
organism partener al UAIC
prin publicarea pe site-ul

Facultatii a listei cu parteneri.

11
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Nivel
tinta
Obiectiv planificat e e
Nr. crt i di{;(;l;o’rr;gr)tgzzre:r it 2021(dacd se | pentru | Actiuni planificate pentru
; mésurarea gra du7ui o poate masura 2022 atingerea nivelului finta
atingere al obiectivului) SEG G ﬁe(g :r :
indicat
or)
-Intainire cu
reprezentantii
HCL
Technologies,
interesati de
angajarea

absolventilor de
limbi straine
(franceza,
germana,

italiana, rusa)

--Feed-back de
la institutiile
partenere de
practica: Twinkle
Star, Conduent,
1SJ lasi,
Biblioteca
Centrala
Universitara lasi,

Biblioteca "Gh.
Asachi” lasi,
Biblioteca
Academiei

Romane, filiala
lasi, diferite
centre de

12



UNIVERSITATEA ,, ALEXANDRU I0OAN CUZA* din IASI

Facultatea de Literve

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WWW. UG TO

Nivel
tinta
Obiectiv planificat Realizat in plf::t'ﬁ
Nr. crt i d'c(:‘;l;org;’;tg;:re:rmit 2021(daca se | pentru [ Actiuni planificate pentru
f. G gt pol poate masura 2022 atingerea nivelului tinta
masurarea gradului de sau estima) (pe
atingere al obiectivului) ﬁeg s
indicat
or)

traduceri

(Excelentia etc.),

Institutul
Philippide,
Muzeul
Literaturii
Romane,
Editura  UAIC,
Editura Cartea
Roméaneasca
- Validarea si
inscrierea in
RNCIS a Introducerea de programme
calificarii Limba cu indice superior de
si literatura finantare, respectiv
romana - programe in limbi straine;
Limba si
3.3.Cor.|solidarea ofertei | literatura Fundamentarea ofertei
educationale moderna academice pe analize si
(englezal/france studii ale pietei muncii,
za/germanalrus nevoilor de formare ale
alitaliana/spani angajatorilor si absolventilor,

olad) aferenta
programului de
studii

universitare de

licenta Limba si

analize de cost-beneficiu.

13
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Nivel
tinta
Obiectiv planificat Realizat in pl::t'ﬁ
i ot - dic(:(::o,z;:r]tcl:(:;:m;irmit 2021(daca se | pentru | Actiuni planificate pentru
; = Pl poate masura 2022 atingerea nivelului tinta
masurarea gradului de sau estima) 0
atingere al obiectivului) ﬁeg:re
indicat
or)

literatura
romana -
Limba si
literatura
moderna
(englezal/france
za/germana/rus
a/italiana/spani

ola), filiala
Focsani, IF
- Acreditarea

programului de
studii de master
Retorica
discursului
stiintific, literar,
jurnalistic,
publicitar  si
electoral, filiala

Botosani, IF
-Parteneriate Practica de specialitate a
jigieme studentilor;
-Parteneriate
4.1.Institutionalizarea i Activitat comune de
dialogului cu partenerii | -Studenti care evaluare si identificare a
economici si sociali vor efectua nevoilor de
practica de formare/dezvoltare a
specialitate pe resurselor umane ale

14
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Nivel
tinta
Obiectiv planificat St Rl pant)
Nr. crt o dic(g;o,;f)'r’ﬁg;:re:rmit 2021(daca se | pentru | Actiuni planificate pentru
i mésurarea grad tf;ui 0 poate masura 2022 atingerea nivelului tinta
; FHGS s ? sau estima) (pe
atingere al obiectivului) Foare
indicat
or)

4.Comunicare,
relatii publice

si cooperaarea

baza
contractelor

incheiate

-Studenti care

vor beneficia de

partenerilor din  mediul

economic si social;

Adaptarea ofertei de formare
initiala si continua si a celei

de cercetare-dezvoltare a

cu medil stagiu de Facultatii la nevoile
. practica prin partenerilor.
economic,
social si Erashiug+
comunitatea Toate Dezbateri initiate, moderate
alumni conferintele i si diseminate de colectivele
o Facultatii;
4.2.Cresterea prezentei evenimentele ’
Facutatii in viata sociala culturale
. « iesans Organizarea de evenimente
si culturala a comunitatii | desfasurate la
ALUMNI E I; tea d culturale si stiintifice comune
acultatea de
e fost cu instituti academice,
itere au fos
) o, culturale si artistice din lasi si
ransmise "on-
line® din tara (prin intermediul
ine

tehnologiei si on-line).

State functiuni judici
5.1.Scaderea deficitului de functiuni judicios
bugetar intocmite;

Sold august Reducerea cheltuielilor
5.Buget, Optimizarea  bugetului | 2020 =-90.892 o o
patrimoniu, Facultstii de Litere brin lei; Sold luna materiale si a altor tipuri de
resurse umane ' P august 2021 =+ cheltuieli, fara a afecta
masuri de eficientizare a 43.063

procesului didactic

cantitatea si calitatea

activitatilor.

15
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Nivel
tinta
Obiectiv planificat e planifi
(cu mentionarea Realizat in cat
Nr. crt indicatorilor care permit 2021(daca se | pentru | Actiuni planificate pentru
; mésurarea gradului de poate mésura 2022 atingerea nivelului tinta
; TE sau estima) (pe
atingere al obiectivului) cadars
indicat
or)
Planificarea Ierarhizata a
fazelor de inlocuire si/sau
actualizare;
5.2.Reinoirea L
. . Achizitionarea . o
echipamentelor utilizate | 4e 6 table Identificarea de linii de
in activitati didactice, de in:eliger:jt.elprin finantare  nationald  si
intermediu
cercetare $i | programului internationala si aplicarea
administrative ROSE pentru finantarea achizitiilor;
Atragerea de sponsori din
mediule conomic.
Dezvoltarea retelelor de
parteneri ERASMUS+ si
) SEE si crearea de noi retele
Om:g:j':fé' de | = odalit | in taripartenere;
Erasmus + pa:é gaer
61.C outgoing eErsa | Dezvoltarea parteneriatelor
1-Cresterea mus + | sj mobilitatilor francofone,
mobilitatilor 2 modalitatide | outgoi . .
. ional predare ng bazate pe liniile de finantare
6. Cooperarea internapionate a Erasmus + ale AUF;
internationala studentilor, cadrelor incoming 2
didactice si personalului "lct’.d:"t .
ety 35 modalitsti de p:"tladaer Dezvoltarea parteneriatelor
administra ; i
studiu ?rs_amus e | si mobilititilor bazate pe
+ outgoin
going Erasln liniile de finantare ale DAAD,
us
22 modalitati de ng
Erasét:::35+ 40 Utilizarea  acordurilor  si
incoming "l‘t),d;"t finantarilor existente pentru
ati de
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Nr. crt

Obiectiv planificat
(cu mentionarea
indicatorilor care permit
masurarea gradului de
atingere al obiectivului)

Realizat in
2021(daca se
poate masura

sau estima)

Nivel
tinta
planifi
cat
pentru
2022
(pe
fiecare
indicat
or)

Actiuni planificate pentru
atingerea nivelului tinta

studiu
Ersam
us +
outgoi
ng

25
modalit
ati de
studiu
Ersam
us +
incomi

ng

componenta de mobilitate a
personalului  administrativ
(cu impact asupra dezvoltarii
profesionale);
Accesarea liniilor de
finantare disponibile pentru
participarea la manifestari

stiintifice externe;

Diversificarea activitatilor de
cooperare cu  parteneri
externi existenti (addugarea
de componente ale
cooperarii  centrate pe
cercetare la cele de

mobilitate existente deja).

6.2.0rganizarea de
manifestari stintifice si
activitati didactice in
parteneriate

internationale

Cursurile Intern
ationale de Vara
,Romania -
Limba si
civilizatie”, a 49-
a editie, 5-17
iulie 2021

Organizarea Cursului de
vara Roménia — Limba i

civilizatie;

Organizare de manifestari

stiintifice.
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WONW LI, TD

L 3 : Documentul | Periodicitate | Persoane responsabile
Ll Ll el de raportare a raportarii pentru raportare
Cresterea  gradului de | Calitatea si | Raport Semestrial Decan, Prodecani,
. . .. | cantitatea Directori Departament
perfectionare a cercetarii productiei
stiintifice stiintifice
Cresterea  gradului  de | Promovabili | Raport Semestrial Decan, Prodecani,
perfectionare profesionals tatea Directori Departament
si stiintifica
Accesul la conferinte si | Punctaj Raport Semestrial Decan, Prodecani,
reviste de prestigiu i ;?irefiorm Directori Departament
vederea cresterii punctajului | CNATDCU
in grila CNATDCU
Cresterea valorilor | Indicatori Raport Semestrial Decan, Prodecani,
. . . de Directori Departament
conferintelor si granturilor vizibilitate
obtinute
Cresterea prestigiului | Indicatori Raport Semestrial Decan, Prodecani,
s o . | de Directori Departament
cercetatorilor implicati in vizibilitate
granturi
Cresterea utilizarii de catre | Indicatori Raport Semestrial Decan, Prodecani,
. e s de Directori Departament
comunitatea stiintifica a vizibilitate
rezultatelor obtinute de
cercetatori
Eficientizarea procesului de | Lista cu | Raport Anual Decan, Prodecani,
angajatori Directori  Departament,

invatare reflectatda  in

Administrator sef
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ShiRban 5 A Documentul | Periodicitate | Persoane responsabile
Obiective Indicaten de raportare a raportarii pentru raportare
cresterea valorii de piata a
absolventilor si in economii
la buget
Eliminarea pierderilor | Balanta de | Raport Anual Decan, Administrator sef
financiare "e""“.” ¥
cheltuieli a
Facultatii

10 noiembrie 2020

Decan,

Prof.univ.dr. Alexandru GAFTON
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