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HOTARAREA
SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
NR. 9 DIN DATA DE 28.01.2021

In sedinta ordinari a Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi din data
de 28 ianuarie 2021, desfasurata prin sistemul de teleconferintd audio/video previzut la art.
8 alin (9') din Regulamentul de organizare si functionare a Senatului universitar, s-au
aprobat Planurile Strategice pentru anii 2020 — 2024 conform anexelor, pentru
urmdtoarele structuri:

. Facultatea de Biologie

. Facultatea de Chimie

. Facultatea de Drept

. Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
. Facultatea de Educatie Fizica si Sport

. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice
. Facultatea de Fizica

. Facultatea de Geografie si Geologie

. Facultatea de Informatica

. Facultatea de Istorie

. Facultatea de Litere

. Facultatea de Matematica

. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

. Facultatea de Teologie Romano — Catolicd

. Facultatea de Teologie Ortodoxa

. Institutul de Cercetari Interdisciplinare
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Prin prezenta va trimitem spre aprobare Planul operational al Facultatii de itere pe anul
2021 si Planul strategic de dezvoltate al Facultatii de Litere 2020-2024. Mentionam ca

ambele au fost avizate pozitiv de catre Departamentul de Asigurarea Calitatii

Prof.dr. Al
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Preambul

absolventilor ei, Facultatea de Litere a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”, din lasi se aratd
a fi o componenta de seamd a Universitatii din care este parte vitala. Alaturi de alte Facultati
ale Universitatii si precum insdsi Universitatea ieseand, Facultatea de Litere prezinta citeva
trasaturi de fortd, care ii definesc identitatea, existenta, evolutia si participarea la societatea
romaneasca.

Avind beneficiul procurat de pregitirea si activitatea — adesea exceptionale, frecvent
substantiale si remarcabile — corpului ei profesoral, Facultatea de Litere a reusit s imbine o
existentd rodnica si eficientd cu un proces de continué dezvoltare, astfel incit si-a constituit —
atit in chip natural, cit si organizat pe baze rationate — o traditie a cultivarii profesorilor de
valoare si a producerii de absolventi deopotriva bine echipati pentru practicarea profesiei si
valorosi sub aspect uman si social.

Activitatea de pregatire profesionala si de cercetare stiintificd, precum si interactiunile
cu studentii si dintre profesori au fost constant si deliberat orientate de cautarea, selectia,
mentinerea, consolidarea si amplificarea valorilor culturale, stiintifice si umaniste. De la
pregatirea individuala la selectia tinerilor membri ai Facultatii si de la lucrul cu studentii la
edificarea acestora ca fiinte sociale, culturale, stiintifice si morale, preocuparea vadita si
neabatutd a corpului profesoral al Facultatii de Litere a fost cu tenacitate directionatd céatre
ameliorarea si depisirea stirilor, citre continuarea perfectionata a procesului. Avind in
vedere toate acestea, marele merit pe care il are Facultatea de Litere — de a fi edificat o Scoala
Filologico-Lingvisticd si una de Istorie si Teorie Literara, apreciate si respectate, datoritd
valorilor certe pe care le genereaza — apare ca o consecinta fireascd a intregului efort stiintific

pe care l-a depus prin membrii ei.
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in felul acesta, profesori bine pregititi si responsabili au reusit s ofere societatii
roméane sti absolventi de calitate, care de-a lungul vremii au reusit nu doar sd confirme
asteptari, dar si sa genereze plusvaloare.

in felul acesta, membrii corpului profesoral al Facultitii de Litere s-au impus la nivel
national si chiar european, ca filologi si lingvisti, ca istorici si critici literari, ca intelectuali
umanisti redutabili si respectati, ca niste contributori la cunoastere.

in felul acesta, Facultatea de Litere din Iasi a reusit si se distingd intre celelalte
Facultati din tara si, intocmai precum Universitatea ieseana, a creat o amprenta specifica si de
valoare, la nivel national si european.

Poate ci incd mai anevoios si mai meritoriu a fost travaliul acelor membri ai Facultatii
care s-au specializat in cercetarea limbilor, literaturilor si civilizatiilor straine. Pe parcursul
timpului, acestia au reusit si atinga si sd detina firesc acel nivel de pregitire care le-a adus
recunoasterea si respectul nativilor care se insércinasera cu studiul propriilor limbi, literaturi
si civilizatii.

Prin constantd stridanie, prin perseverentd pregitire si prin autoresponsabilizare,
membrii Facultitii de Litere, permanent selectati, pregatiti, pusi la incercare si aflati in
emulatie, au reusit sa dezvolte Facultatea de Litere ca spatiu intelectual in care calitatea i
valoarea, perfectionarea si onestitatea au devenit marcile constitutive ale unei traditii.
Consecinta fireasca a intregului proces complex este ca Facultatea de Litere sta alaturi de alte
Facultati reprezentative ale Universitatii iesene, ea insasi astfel edificata ca urmare a generérii
procesuale a unei traditii ce-i conferd identitate, valoare, precum si atributele continuititii si

progresiei.

Declaratie.

In acest context, responsabilitatea si indatorarea prezentului fatd de trecut nu pot
solicita decit efortul de continuare a traditiei si de ameliorare a starilor intregului proces, doar
astfel asigurind-se posibilitatea unui viitor pe masura a ceea ce trecutul a creat mai valoros,
iar prezentul poarta in potential si manifesta in act.

De aceea, consideram ca pregitirea stiintifica si profesionald a corpului profesoral,
adecvata raportare intercolegiald, la studenti si la secventele mediului social, constituie

prioritati fundamentale, ce trebuie urmate cu precadere in perioada 2020-2024. Probabil ca
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acestea sint cele mai benefice principii, capabile sa orienteze si verifice, sd célduzeasca si
valideze activitatile constitutive ale complexului de procese curente, de naturd s asigure
functionarea de zi cu zi a unei astfel de Institutii.

Intr-un mediu social a cérui singura caracteristici de constanti o reprezintd continua
accelerare a dinamicii tuturor factorilor constitutivi si a tuturor fortelor actantiale, raspunsul
cel mai adecvat este continuarea cu asiduitate a activitatii de ameliorare a pregitirii stiintifice
si profesionale, prin participarea colaborativa la viata Facultitii, Universititii si a comunitatii
stiintifice a filologilor, in conditii de incredere, deplind onestitate si nazuind citre
exemplaritatea actului educational — totul hranit de profunda responsabilitate a tuturor
actiunilor. O astfel de temelie incurajeaza producerea actelor ce contribuie atit la indeplinirea
obligatiilor aparente, cit si la nutrirea, prin retroversiune, a temeliilor intregului edificiu.

Intrucit precedentele mandate au pastrat bunele traditii ale Facultitii de Litere iegene
si au incercat procese adaptativ-ameliorative, consideram ca marele deziderat al mandatului
urmitor este combinarea armonioasd a continuitatii cu responsivitatea supla si adecvata la
solicitarile ce urmeazi. De aceea, credem cid acomodarea adaptativ-evolutiva este preferabila
schimbarii.

Observind si respectind principiile si dezideratele mentionate, credem ca, atunci cind
s-au aritat a fi eficiente, cdile parcurse trebuie urmate, eventual in modalitati acomodate la
evenimentele din realitatea concretd, ceea ce, uneori, poate solicita regindirea si remodelarea
parcursului, apoi actiuni in chipuri adecvate. Prin urmare, deciziile de moment ale Consiliului
Facultatii si ale conducerii acesteia, vor trebui sa respecte principiile cladite si validate de-a
lungul timpului, care au dat identitate si valoare Facultati de Litere din Iasi, confirmate de
evolutiile petrecute in timp. Marea sarcina a conducerii Facultatii este sa indemne in aceasta
directie si sa stimuleze constant actiuni astfel orientate.

Ca factor al componentei executive — in conformitate deopotrivd cu Legea in baza
cireia functioneazd invidtamintul universitar si cu Carta Universititii —, decanul are
indatorirea de a contribui la aplicarea deciziilor asumate prin Planul managerial al Rectorului
si luate la nivelul conducerii Universitatii, precum si la a coordona si veghea activititile
Facultitii. In relatiile sale cu forurile de la nivelul Universititii si cu cele de la nivelul
Facultatii, el are a veghea ca deciziile la care participa sa se incadreze strict in limitele

cadrului legal si in bunul interes al Faculttii si al membrilor ei.

PER LIBERTATEM AD VERITATEM
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Spre a se asigura o bund comunicare si coordonare a activitatilor, biroul executiv de
conducere, format din decan si trei prodecani, se va intruni de cite ori este cazul, urmarind
rezolvarea operativad a problemelor curente (la aceste sedinte participa cu statut de invitat
Administratorul Sef al Facultatii si Secretara $efa a Facultatii).

Totodata, Consiliul Facultatii si Colegiul Academic al Facultatii de Litere (format din
decan, prodecani, cei doi sefi de departamente si, eventual, sefii colectivelor de specialitate),

se vor intruni in sedinta ordinara lunara.

Obiective principale

Ameliorarea procesului de invatimint, pe calea stimulérii activitétilor de cercetare
stiintificd si a cresterii gradului de pregitire profesionald, apoi a adecvirii actiunilor la
nevoile reale ale studentilor — in rela tie cu starea si solicitérile societétii care urmeaza a-i
primi pe absolventi — constituie marele obiectiv ce s-ar cuveni urmdrit neincetat, spre a fi
constant implinit.

Conform cu cele mai sus enuntate, solutiile concrete se vor degaja din consultirile de
la nivelul diferitelor foruri de conducere, fiind necesar ca solutiile adoptate sd fie adecvate
atit in raport cu contextele care le solicita, cit si cu efectele pe care le vor genera acele solutii
asupra unitatii si coerentei ansamblului.

Chiar astfel, ins3, in linii generale ar fi de urmarit chestiuni ce implica relatia dintre
invatamint, cercetare, pregitirea studentilor si cerintele societitii. Ar fi potrivite, necesare sau
imperioase:

- corelarea continuturilor disciplinelor si a planurilor de invatamint, in vederea
mentinerii continuitatii intre cele trei cicluri si a corespondentei dintre specializari;

- armonizarea structurii si continutului planurilor de invatamint cu cerintele realitatii, in
acord cu deciziile forurilor de conducere de la nivelul Universitdtii i Facultitii — cu
respectarea legislatiei in vigoare si a recomandarilor ARACIS;

- dezvoltarea competentelor transversale si imbogitirea cunostintelor interdisciplinare
si transdisciplinare;

- diversificarea tematicii pentru licente si disertatii si adaptarea acestora la tendintele
interdisciplinare de actualitate in domeniu si la cerintele de pe piata muncii;

- consolidarea masteratelor;
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- perfectionarea continutului si a metodelor didactice folosite in vederea eficientizarii
procesului de predare-invitare;

- centrarea strategiilor academice pe student si pe procesul educational (care necesita
flexibilitate cenzurata de coerentd si realism);

- incurajarea activitatii cercurilor studentesti existente la nivelul Facultatii;

- orientarea lucririlor de licenti si de disertatie catre teme care sa implice activitatea de
cercetare.

- initierea, organizarea i desfasurarea de manifestari stiintifice;

- facilitarea accesului la informatii pentru cadrele didactice interesate de participarea la
competitiile pentru granturi de cercetare (identificarea granturilor, a finantarilor etc.), cu
incurajarea formarii de grupuri de cercetare in vederea elaborarii, depunerii si derularii de
proiecte de cercetare comune, si sprijinirea logistica a activitatii acestora;

- activitatea colectivelor redactionale in vederea aducerii la zi a revistelor stiintifice
editate in Facultatea de Litere, cu incurajarea urmarii proceselor de evaluare a revistelor
Facultitii, de catre diferitele organisme scientometrice.

Cadrul acesta larg poate fi de naturd si permitad identificarea problemelor, apoi a
solutiilor si in cele din urma a modalitatilor de aplicare supla a acestora, totul in acord cu
cerintele realitatii (studenti si societate), cu capacititile si cu strategiile Facultatii si
Universitatii. De asemenea, o sporitd atentie se va acorda ajustirii bugetului Facultatii in
vedere reducerii progresive a pierderilor financiare.

Totodati, se cuvine ca echipa de conducere — cu deosebire, dar si ceilalti membri ai
Facultitii — si fie pregititd pentru a rezolva chestiunile curente, precum si pe cele spontan

apdrute, ca urmare a particularitatilor structural-functionale ale sistemului.

Prof.univ.dr.

1 octombrie 2020
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