UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA“ din IASI

PLANUL OPERATIONAL
al Facultatii de Litere pentru anul 2023

l. Directiile principale de evolutie a facultatii

o Eficientizarea activitatilor didactice si de cercetare, prin stimularea gradului de pregatire
profesionala si adaptarea continutului disciplinelor de studiu la cerintele angajatorilor si
ale societatii;

o Cresterea vizibilitatii Facultatii de Litere in mediul academic national si international prin
participarea la manifestari stiintifice, schimburi de experienta si grupuri de cercetare;

¢ Responsabilizarea studentilor prin implicarea acestora in activitdti de organizare si
cercetare pe calea cresterii manifestarilor studentesti;

e Continuarea eforturilor de dotare si modernizare a spatiilor utilizate in activitati didactice,
de cercetare si administrative.

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale

Datorita nivelului Tnalt de pregatire si de flexibilitate a corpului profesoral de la Facultatea
de Litere, precum si capacitatii de comunicare intre diferitele segmente de conducere (Decan —
Director Departament — Sef colectiv) si de administratie (Administrator sef, Secretariat), s-a reusit
depasirea in bune conditii a contextului nefavorabil din ultimii ani.

Dupa cum se poate observa in tabelele ce urmeaza, s-a inregistrat o crestere in ceea ce
priveste numarul studentilor inmatriculati in anul | - studii de licenta la 1 octombrie 2022 si doar o
scadere usoara a numarului de studenti din ceilalti ani de studiu.

Tabel nr. 1 - Studenti roméani inmatriculati la studii universitare de licenta
1 octombrie 2021 1 octombrie 2022
An | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total
| 456 111 567 472 184 656
Il 442 58 500 418 12 430
11 430 113 543 449 73 522

IV 0 0
Total

Facultate | 1355 | 282 | 1610 | 1339 | 269 | 1608
lasi +

Focsani:

Tabel nr. 2 - Studenti romani inmatriculati la studii universitare de masterat
1 octombrie 2021 1 octombrie 2022

An | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total
| 131 39 170 126 39 165

M} 130 64 194 138 24 162

Total
Facultate
lasi +
Botosani:

261 103 | 364 264 63 327

in cele ce urmeaza se va avea in vedere optimizarea si eficientizarea bugetului Facultatii
de Litere si desfasurarea tuturor activitatilor intr-un ritm normal.



lll. Obiectivele facultatii si actiunile strategice
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L - A Nivel tinta
Obiectiv planificat Realizat in lanificat Actiuni planificate
Nr. (cu mentionarea indicatorilor 2022 (daca se P ; pre
o . » pentru 2023 pentru atingerea
crt | care permit masurarea gradului | poate masura (pe fiecare nivelului tinta
de atingere al obiectivului) sau estima) pe | ;
indicator)
CERCETARE STIINTIFICA
1.1. Cresterea cantitativa si
valorica a productiei
stiintifice a facultatii Informarea cu privire la
1.1.1. Numar de articole recompensa universitatii
1S/cadru didactic/an 0,10 0,13 acordatd pentru excelenta
142Numar de carticadru In cercetare;
; . ’ 0,07 0,10
didactic/an
1;4'.3' Numar .de capitole 0,29 0.32 A . o
carti/cadru didactic/an Incurajarea participarii in
1.4.4. Numar de articole 0.45 0.80 echipe/retele de cercetare
BDl/cadru didactic/an ' ' nationale si/sau interna—
1.4.5. Numar de articole non- tionale.
BDl/cadru didactic/an 012 0,30 ’
1.4.6. Numar de comunicari si
conferinte/cadru didactic/an 1,21 175
1. proiect Stimularea depunerii de
»rinere echipe” granturi de cercetare;
- Povesti
lichide:
adaptare si
rescriere in
1 teatrul
contemporan,
proiect TE
23/2022,
perioada de
desfasurare:
mai 2.022'”‘3' Stimularea cresterii
2024; nivelului de pregatire si de
1.2.D It fesionaly | 2 Grantde integrare  in  mediul
't.' elz Vo areatvrtwo_eswna a | cercetare 2 academic, cu precadere
a tinerilor cercetatori Marcile prin conectarea la
metalingvistice cercetarea nationala si
ntre lexic, internationala;
gramatica si
discurs.
Abordare
diacronica,
proiect
UEFISCDI, PN-
I1I-P4-1D-PCE-
2020-1505,
perioada de
desfasurare:
éloggz%a Stimularea doctoratelor Tn

cotuteld internationala.
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L - A Nivel tinta
Obiectiv planificat Realizat in e .. ie
: . : » planificat Actiuni planificate
Nr. (cu mentionarea indicatorilor 2022 (daca se "
o , < pentru 2023 pentru atingerea
crt | care permit masurarea gradului | poate méasura i ivelului tints
de atingere al obiectivului) sau estima) (gt nivelufur t
indicator)
3. The
Integration of
World’s History
in the
Romanian
Culture through
Translations of
Historical Texts
from German
Language at
the End of the
18th and the
Beginning of
the 19th
Century
(WHRCGL),
proiect
UEFISCDI, cod
PN-III-P1-1.1-
TE-2019-0721,
perioada de
desfasurare:
15.09.2020-
15.09.2022.
Depunerea de aplicatii
pentru granturi de
cercetare nationale  si
internationale;
1.3. Atragerea de finantari 3 (cele de la 5 - L _
de parteneriate de
colaborare cu actori din
mediul economic si social
care sa vizeze (si) activitati
de cercetare si lucrative.
Organizarea de manifestari
stiintifice  nationale  si
ReTnnoirea internationale;
acordurilor Incurajarea participarii la
existente manifestari

1.4. imbunatatirea
mantei stiintifice

perfor—

5 noi acorduri

stiintifice
organizate de universitatile
din consortiu, din Europa
(inclusiv n cadrul
proiectelor Erasmus),
precum si alte institutii
academice sau culturale;
Dezvoltarea de
parteneriate (inclusiv
interdisciplinare) la nivel
intrainstitutional, national gi
international;

Cresterea numarului de
articole stiintifice publicate
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Nr.

crt

Obiectiv planificat
(cu mentionarea indicatorilor
care permit masurarea gradului
de atingere al obiectivului)

Realizat in
2022 (daca se
poate masura

sau estima)

Nivel tinta
planificat
pentru 2023
(pe fiecare
indicator)

Actiuni planificate
pentru atingerea
nivelului tinta

in reviste de specialitate
indexate in BDI, din tara si,
mai ales, din strainatate;
Cresterea numarului de
citari in BDI.

1.5. Organizarea de
manifestari stiintifice
nationale si internationale

Departamentul
Literaturi straine

de Limbi si

Departamentul de Romanistica,
Jurnalism si  Stinte  ale
comunicarii

12

1. Colocviul international
Zilele francofoniei

2. Conferinta C.S. Lewis
and Kindred Spirits
Connected

3. Simpozionul national
,Antichitatea si mostenirea

ei spirituald”, editia a XIX-a

4. Simpozionul
,Valorile

national
educatiei—
educatia  valorilor,  din
Antichitate  péna  azi:
abordari teoretice, solutii
practice”, editia a Vlll-a

5. Sesiunea de comunicari
"Ritratti anniversari - 2023"

6. Simpozionul National al
Catedrei de Slavistica
,Petru Caraman”

1.6. Organizarea de
manifestari stiintifice
studentesti

Departamentul de Limbi si
Literaturi straine

1. Colocviu international
pentru studenti si tineri
cercetatori
INTERCULTURALIA,
editia a Vl-a

2. Simpozionul national
studentesc  ,Colloquium
Antiquitatis”, editia a V-a
3. Colocviul Studentesc
Hispanidades

4.  Colocviul  National
Studentesc ,Mihai
Eminescu”, editia a XLIX-a

Valorificarea activitatii de
cercetare a studentilor,
masteranzilor Si
doctoranzilor prin lucrari
prezentate la sesiuni de
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L - A Nivel tinta
Obiectiv planificat Realizat in e .. ie
. L : < planificat Actiuni planificate
Nr. (cu mentionarea indicatorilor 2022 (daca se ; "
o , < pentru 2023 pentru atingerea
crt | care permit masurarea gradului | poate masura : . Lo
: O : ; (pe fiecare nivelului tinta
de atingere al obiectivului) sau estima) indicator) 5
Departamentul de Romanistica, comunicari, - simpozioane,
Jurnalism si Stiinte ale 1 colocvii si includerea lor in
comunicarii reviste si volume stiintifice
Continuarea
organizarii unor
manifestari Actualizarea sectiunilor
stiintifice Tn ,Cercetare” si ,Cariera
sistem hibrid academica” de pe site-ul
sau cu Facultati de Litere cu
transmitere live informatii si link-uri de
. .| prin intermediul diseminare a rezultatelor
1.7. Valorizarea $i | instrumentelor stiintifice;
diseminarea rezultatelor | ge social-media
cercetarii A tii
ale facultatii, Mentinerea/dezvoltarea
numarului  de  reviste
2 abilitari (o stiintifice indexate in baze
sustinere de date internationale,
incheiata cu 5 precum si acreditarea
succes sio a superioara a acestora.
doua in
pregatire)
COOPERARE INTERNATIONALA
2.1. Atragerea de studenti
straini
101: Promovarea ofertei
2.1.1. Numér de studenti stréini | 93 licents, 3 105 edudc;aFonal!e a Facultatii in
(fara Erasmus) masterat, 5 mediul on-line,
doctorat
. Difuzarea de informari in
2.'1'2', l}lur_nar_ de _programe de 8 8 reteaua de  parteneri
licenta in limbi straine academici.
2.1.3. Numar de programe de
L T T 8 8
masterat in limbi straine
2 | 2.2. Cresterea mobilitatilor Utilizarea acordurilor  si
internationale ale studentilor, finantérilor existente pentru
cadrelor didactice si componenta de mobilitate
personalului administrativ a personalului
I administrativ. (cu impact
érz.lr.’n NLOb'“ttat'in de predare 11 15 asupra dezvoltarii
asmus+ outgoing profesionale);
2.2.2. Mobilitdti de predare 7 10
Erasmus+ incoming Accesarea liniilor  de
2.2.3.  Mobilitati de studiu finantare disponibile pentru
Erasmus+ outgoing 36 40 participarea la manifestari
o ) stiintifice externe;
2.2.4. Mobilitati de studiu
; - 17 20
Erasmus+ incoming
) Diversificarea activitatilor
2.2.5. Burse SEE studiu 4 5

de cooperare cu parteneri
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L - A Nivel tinta
Obiectiv planificat Realizat in lanificat Actiuni planificate
Nr. (cu mentionarea indicatorilor 2022 (daca se b g ple
o , < pentru 2023 pentru atingerea
crt | care permit masurarea gradului | poate masura (pe fiecare nivelului tint3
de atingere al obiectivului) sau estima) pe | 7
indicator)
externi existenti
(adaugarea de
2.2.6. Utrecht Network Young 1 1 componente ale cooperarii
Researchers Grant centrate pe cercetare la
cele de mobilitate existente
deja).
Dezvoltarea retelelor de
2.3. Cresterea acordurilor parteneri ERASMUS+ si
internationale SEE si crearea de noi
retele in tari partenere;
i Dezvoltarea  parteneria—
2.?.1. . Acorduri  Erasmus+ 45 45 telor si mobilitatilor
reinnoite francofone, bazate pe liniile
de finantare ale AUF;
Dezvoltarea  parteneria—
232 Acorduri noi 5 5 telor si mobilitatilor bazate
pe liniile de finantare ale
DAAD, Fulbright, CEPUS
etc.
2.4. Vizite internationale, cu
prilejul unor evenimente din
cadrul Facultatii de Litere
] ) Consolidarea  cooperarii
2.4.1. Cadre didactice 43 45 interinstitutionale
2.4.2. Cercetatori 3 4
2.4.3. Studenti doctoranzi 3 4
Deschidere spre
introducerea de noi cursuri
facultative de limbi straine
2.5. Lectorate si cursuri in oferta educationala a
(facultative) de limbi striine 10 11 Facultati
cu vorbitori nativi
Reactivarea/cresterea
numarului de lectorate
straine.
1. Curs
Erasmus+ de
romana pentru ) e
studenti straini Continuarea organizarii
_ . acestora si extinderea
2.6. Organizarea de | -Practical partenerilor;
manifestari  stiintifice  si | Romanian 5 ’
activitati didactice in | Language _ _
parteneriate internationale Course for Organizarea ~ de  noi
' International manifestari ~ stiintifice n
Stgdents. Ad parteneriat international.
Didiactic an
Intercultural
Experience”
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Nr.

crt

Obiectiv planificat
(cu mentionarea indicatorilor
care permit masurarea gradului
de atingere al obiectivului)

Realizat in
2022 (daca se
poate masura

sau estima)

Nivel tinta
planificat
pentru 2023
(pe fiecare
indicator)

Actiuni planificate
pentru atingerea
nivelului tinta

(28 noimebrie-
03 decembrie
2022), in
parteneriat cu
Universidade
de Coimbra si
Université de
Poitiers

2. Cursurile
internationale
de vara
»,Romania —
Limba si
civilizatie”, a
50-a editie, 7-
23 iulie 2022

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

ofertei
(licenta,

3.1. Promovarea
educationale
masterat, doctorat) a
Facultatii de Litere prin
implicarea activa in atragerea
studentilor din intreaga tara

Bun venit la
UAIC! (24-
26.09.2022)

Willkomen zur
Germanistik -
workshop
organizat de
studentii
germanisti din
Asociatia
Gutenberg
Studentenverei
n lasi
(25.07.2022)
Organizarea
Scolii de vara
LiteratlS (11-
24.07.2022)

Cursuri on-line

pentru elevi
(08.04.2022)

Actualizarea periodica a
site-ului Facultatii, a paginii
de Facebook, a site-urilor
si paginilor de Facebook
ale celor doua
departamente  si  ale
specializarilor;

Reluarea participarii la
Caravana UAIC,;

Organizarea de concursuri
adresate elevilor de liceu;

Elaborarea si actualizarea
materialelor promotionale
si facilitarea accesului la
varianta electronica.

3.2. Activitati ROSE CREST-
LIT

Reducerea riscului de abandon
universitar Si cresterea
promovabilitatii prin dezvoltarea
competentelor academice

210 beneficiari
de activitati
remediale
pentru toate
specializarile
Facultatii;

18 studenti
tutori/consultan
ti implicati n
activitati de
tutoriat Si

Datorita rezultatelor foarte

bune  Tnregistrate de
beneficiarii acestui
program s-a obtinut

continuarea acestuia si in
anul universitar 2022/2023.
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L - A Nivel tinta
Obiectiv planificat Realizat in planif’icat Actiuni planificate
Nr. (cu mentionarea indicatorilor 2022 (daca se ; "
o , < pentru 2023 pentru atingerea
crt | care permit masurarea gradului | poate masura (pe fiecare nivelului tint3
de atingere al obiectivului) sau estima) indicator) ’
consultanta
pentru
dezvoltare
personala,
scriere
academica,
comunicare
Atelier de
lectura
Clubul de lectura
Atelier de teatru Gutenberg Buchclub
3;3. Acﬂwta;:iextl_'lacurrlcuIare Cinemateca Reactivarea clubului  de
adresate studentilor franceza lectura TRANSLIT
Concurs de
traduceri din/in Atelier de teatru
limba franceza
LValentina
Agrigoroaei”
3.4. Perfectionarea capacitatii Dezbateri si sedinte de
si cresterea calitatii utilizarii Sedinte de lucru privind sistemele de
tehnologiilor si resurselor | lucru la nivel de management al invatarii
informatice in  conditiile | departamente (LMS) si sistemele de
realizarii activitatilor si colective videoconferinta  si  live
didactice on-line streaming.
ASIGURAREA CALITATII
Adaptarea
planurilor de
invatadmant si a
. . ...... | fiselor de
4.1. Sporirea atractivitatii di’scipliné la
programelor de studiti Prin | rocomandarile
integrarea  constantd  a | \pacs Sedinte detaliate la nivel de
rezul_tatelo.r cercetgru N | referitoare la olectv si departament. cu
continuturile didactice, predarea mixta LT P C
modernizarea procesului de | - o participarea  conducerii
predare si incurajarea trans- Imbungtat,lrea Facuitafii
4. | $iinterdisciplinarietatii: Plar}uf'lof de
invatamant
Actualizarea
periodica a
fiselor de
disciplina
Sedinte de Consultarea  potentialilor
4.2. Corelarea programelor de | consultari cu angajatori si a asociatiilor
licenta si masterat la | potentialii profesionale pentru
standardele universitare | angajatori cu identificarea competentelor
europene si la nevoile ocazia celor 4 la care doresc sa raspunda

mediului de afaceri

vizite ARACIS
la Facultatea

absolventii Facultatii;
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L - A Nivel tinta
Obiectiv planificat Realizat in lanificat Actiuni planificate
Nr. (cu mentionarea indicatorilor 2022 (daca se P ; pe
o , < pentru 2023 pentru atingerea
crt | care permit masurarea gradului | poate masura (pe fiecare nivelului tint3
de atingere al obiectivului) sau estima) pe | 7
indicator)

de Litere in Pregatirea stagiilor de
2022 practica prin solicitarea de

feed-back asupra
Tntalnire cu experientelor de practica
reprezentantii atat din partea studentilor,
AI\aAZON ; cat si a institutiilor
entru partenere de practica in
grezentarea vederea armonizarii
oportunitatilor asteptarilor;
de angajare
absolventilor de Stabilirea de teme pentru
limbi straine lucrarile de absolvire a
(engleza, studilor de licentd si
franceza, masterat n acord cu
germana, preocupdrile institutiilor in
spaniola, care se realizeaza
italiana) — cercetarea;
20.05.2022

Recunoasterea statutului
Colocviu de de organism partener al
practica de UAIC prin publicarea pe
specialitate site-ul Facultatii a listei cu
pentru limba parteneri.
germana
.Limba
germana in
mediul de
afaceri.
Oportunitati

pentru practica
de specialitate
si cariera”
(26.02.2022)

Feed-back de
la institutiile
partenere de
practica:
Twinkle Star,
Conduent, ISJ
lasi, Biblioteca
Centrala
Universitara
lasi, Biblioteca
"Gh. Asachi”
lasi, Biblioteca
Academiei
Romane, filiala
lasi, diferite
centre de
traduceri
(Excelentia
etc.), S.C. Fire
Credit S.R.L.,
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L - A Nivel tinta
Obiectiv planificat Realizat in .. ie
. L : < planificat Actiuni planificate
Nr. (cu mentionarea indicatorilor 2022 (daca se ; "
o , < pentru 2023 pentru atingerea
crt | care permit masurarea gradului | poate méasura : . Lo
. e : ; (pe fiecare nivelului tinta
de atingere al obiectivului) sau estima) . ;
indicator)
Institutul
Philippide,
Muzeul
Literaturii
Roméane,
Editura UAIC,
Editura Cartea
Roméneasca
Introducerea de programe
Inscrierea i cu indice superior de
validarea in finantare, o _resvpectw
RNCIS a programe in limbi straine;
calificarii
educationale universala si academice pe analize si
comparata - studii ale pietei muncii,
Limba si nevoilor de formare ale
literatura angajatorilor si
romadna absolventilor, analize de
cost-beneficiu.
4.4. Activitati de tutorat
pentru familiarizarea 10 ore de
studentilor cu Regulamentele activitati de . R
i e ; Continuarea activitatilor de
de functionare ale Facultatii | tutorat/cadru ’
. o . . . . tutorat
si prevenirea insuccesului | didactic-tutor
academic si implicit a de grupa
abandonului
Incurajarea participarii la
cursuri de formare si
4.5. Formare continua si perfectionare oferite de
(auto)perfectionare UAIC si la cursuri specifice
fiecarei  specializari n
parte.
COMUNICARE, RELATII PUBLICE SI COOPERAREA CU MEDIUL ECONOMIC, SOCIAL SI COMUNITATEA
ALUMNI
44 de acorduri ] o
practica de Practica de specialitate a
specialitate studentilor;
valabile n anul
universitar Activitdti  comune  de
2021/2022 evaluare si identificare a
5 |51, Institutionalizarea _ Pevonor/d | de
dialogului  cu  partenerii | Parteneriate O”“arel ezvoltare |a
economici si sociali interne resurseior —umane  ale
’ partenerilor din  mediul
) economic si social;
Parteneriate
Erasmus+ .
Adaptarea  ofertei  de
. formare initiald si continua
Studentii si a celei de cercetare-
Facultatii au

10
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L - A Nivel tinta
Obiectiv planificat Realizat in e .. ie
. L : < planificat Actiuni planificate
Nr. (cu mentionarea indicatorilor 2022 (daca se ; "
o , < pentru 2023 pentru atingerea
crt | care permit masurarea gradului | poate masura : . AP
: O : ; (pe fiecare nivelului tinta
de atingere al obiectivului) sau estima) S 7
indicator)
efectuat stagiul dezvoltare a Facultatii la
de practica de nevoile partenerilor.
specialitate Tn
baza
acordurilor
incheiate
13 studenti au
beneficiat de
stagii de
practica (12
prin Erasmus+,
1 prin SEE)
Cresterea Actualizarea permanenté a
numarului de instrumentelor de
studenti romani comunicare pentru
inmatriculati la consolidarea imaginii
o | studit Facultatii
5.2. Promovarea imaginii si a . .
e “gas ’ universitare de 660
activitatilor Facultatii i 5 656 o
licenta: 656 Participarea cadrelor
inmatriculati la didactice n diverse comisii
01.10.2022 (a si organizatii nationale si
se vedea internationale cu caracter
Tabelul nr. 1) didactic si de cercetare.
Dezbateri initiate,
) moderate si diseminate de
Transmiterea colectivele Facultatii;
on-line a unor
5.3. Cresterea prezentei | conferinte si )
Facultatii in viata sociala si | evenimente Organizarea de
culturalda a  comunitatii | culturale evenimente culturale si
ALUMNI desfasurate la stiintifice ~ comune  cu
Facultatea de institutii academice,
Litere culturale si artistice din lasi
si din tara (prin intermediul
tehnologiei si on-line).
BUGET, PATRIMONIU, RESURSE UMANE
Optimizarea bugetului
Facultati de Litere prin
masuri de eficientizare a
rocesului didactic.
Scaderea deficitului bugetar b . L
Utilizarea eficienta a
5 resurselor umane,
: financiare si  materiale
disponibile.
Prin programul | 2 table Modernizarea echipamen—
Asigurarea infrastructurii | ROSE: inteligente telor utilizate n activitati
educationale si de cercetare 4 table 2 videoproiectoare | didactice, de cercetare si
inteligente 2 ecrane de administrative.
1 laptop proiectie

11
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L - A Nivel tinta
Obiectiv planificat Realizat in e .. ie
: . : » planificat Actiuni planificate
Nr. (cu mentionarea indicatorilor 2022 (daca se "
o , < pentru 2023 pentru atingerea
crt | care permit masurarea gradului | poate méasura (pe fiecare nivelului tint3
de atingere al obiectivului) sau estima) pe | ;
indicator)
2 routere Efectuarea reparatiilor si

Prin castigarea
premiilor
UNITEACH de
catre membrii

facultatii :

1 tabla
inteligenta

1 tableta
1 videoproiector

Prin proiectul
TE 23/2022 :

1 laptop

2 Acces Point

imbunatatirilor  necesare
bunei desfasurari a
activitatilor specifice.

Dotarea spatiilor din corpul
E.

I\VV. Monitorizarea implementarii

. : . Documentul Periodicitate | Persoane responsabile
Obiective Indicatori <
de raportare a raportarii pentru raportare
Cresterea  gradului  de | cglitatea si
perfectionare a cercetérii | cantitatea Raport Semestrial | P€¢an, Prodecani,
o productiei Directori Departament
stiintifice stiintifice
Cresterea  gradului de
L tatea Directori Departament
si stiintifica
Accesul la conferinte si
. .. . | Punctaj
reviste de prestigiu 1n .
conform Raport Semestrial Decan, Prodecani,
vederea cresterii punctajului | grilei P Directori Departament
in grila CNATDCU CNATDCU
Cresterea valorilor ) )
1 i 1 Indicatori Decan, Prodecani
conferintelor si granturilor | ge Raport Semestrial ¢ o ! ,
- Directori Departament
obtinute vizibilitate
Cresterea prestigiului ) )
2tori e o | mdicatort Decan, Prodecani
- Directori Departament
granturi vizibilitate
Cresterea utilizarii de catre | Indicatori .
; . Decan, Prodecani,
: L o de Raport Semestrial ) .
comunitatea  stiintifica a vizibilitate Directori Departament
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Documentul Periodicitate | Persoane responsabile

Obiective Indicatori o .
de raportare a raportarii pentru raportare

rezultatelor obtinute de

cercetatori

Eficientizarea procesului de

invatare reflectatda  in )

. . Lista cu Decan, Prodecani,
cresterea valorii de piata a angajator Raport Anual Directori Departament,
absolventilor si in economii Administrator sef
la buget
Eliminarea pierderilor | Balanta de
financiare ven|tu_r| 3l Raport Anual Decan, Administrator sef

cheltuieli a ’
Facultatii
10 noiembrie 2022 DECAN,

Prof.univ.dr. Alexandru GAFTON
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