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UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IASI

gOTARAREA
SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
NR. 3 DIN DATA DE 12.12.2024

in sedinta ordinard a Senatului Universitaii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi din
data de 12 decembrie 2024, s-au aprobat Planurile Strategice ale facultétilor si ICI-UAIC

pentru perioada 2024-2029, dupa cum urmeaza:

. Facultatea de Biologie

. Facultatea de Chimie

. Facultatea de Drept

. Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
. Facultatea de Educatie Fizica si Sport

. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice
. Facultatea de Fizica

. Facultatea de Geografie si Geologie

. Facultatea de Informatica

. Facultatea de Istorie

. Facultatea de Litere

. Facultatea de Matematica

. Facultatea de Psihologie si Stiinge ale Educatiel

. Facultatea de Teologie Romano — Catolica

. Facultatea de Teologie Ortodoxa

. Institutul de Cercetari Interdisciplinare
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I. Misiunea Facultitii ?jﬁ kﬁ'E S.EN(F

Misiunea Facultdfii de Litere, aliniatd integral cu cea enuntati in Carta Universitatii
»Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, consta in oferirea unei educatii de excelenti la toate nivelurile de
studiu (licentd, masterat si doctorat), avind ca obiectiv formarea de elite profesionale in domeniul
cercetdrii stiintifice si al calificarilor asociate programelor de pregitire asumate.

Prin structura si programele sale, Facultatea de Litere asigurd formarea cadrelor didactice
pentru invatimantul preuniversitar §i universitar, a cercetétorilor in domeniul filologiei, precum si
a specialistilor in domeniile stiintelor comunicarii, studiilor culturale, limbilor moderne aplicate.
Implicit, misiunea Facultatii de Litere depéseste cadrul strict al educatiei si formarii academice,
avand o dimensiune mult mai ampla. In cadrul unei institutii de prestigiu academic si cultural,
precum Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iagi, Facultatea reprezinta un pilon esential pentru
conservarea patrimoniului national, perpetuarea si dezvoltarea traditiilor culturale romanesti,
integrarea acestora In circuitul valorilor universale si, totodatd, promovarea valorilor universale in
spatiul cultural romanesc.

Activitdtile desfasurate in plan didactic si in cercetarea stiintificd au ca obiectiv principal
oferirea unor programe care si riaspundi unei game cit mai diverse de cerinte educationale. In
acelasi timp, se acorda o atentie deosebita extinderii si consolidarii relatiilor academice si stiintifice
cu un numdr tot mai mare de institutii de invdtamant superior din Europa.

IL. Activitatea didactici, formare continui si patrimoniu muzeal
1. Context

La Facultatea de Litere din lasi functioneaza un numadr diversificat de programe de studii,
structurate astfel:

Programe de licenta
Facultatea oferd 11 programe de licenta, distribuite in urmétoarele domenii:

Limba si literaturd (programe care includ combinatii de limbi si literaturi: romdnd, englezd,
francezd, germand, italiand, rusd, spaniold, filologie clasicd, latind, literaturd comparatd si
universald)

Limbi moderne aplicate - un program unic, Traducere si interpretare (englezd, francezd,
germand);

Studii culturale - un program - Studii americane (in limba englezd),
Stiinte ale comunicdrii (un program - Jurnalism).

Programe de masterat - Facultatea dispune de 9 programe de masterat, toate incadrate in
domeniul Filologie.

De asemenea, Facultatea de Litere participd in cadrul extensiilor UAIC cu un program de
studii de licentd (Limbd si literaturd strdind - Limbd si literaturd modernd) la Focsani si cu un
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program de studii de masterat (Retorica discursului stiintific, literar, jurnalistic, publicitar i
electoral) la Botosani.

2. Obiective
a) Cresterea atractivitatii programelor de studiu
b) Dezvoltarea unor programe de formare continua pentru absolventii de studii superioare

¢) Promovarea programelor de studii si a excelentei in activitatea didacticd (calitatea actului
didactic)

d) Cresterea colaboririi cu mediul educational preuniversitar

e) Stimularea activitatilor extracurriculare pentru studenti

3. Abordare strategica

a) -Introducerea unor specializari noi in cadrul programelor de studii de licentd: limba si
literatura portugheza; limba si literatura norvegiana; limba si literatura neogreacé; limba si literatura
coreeana

-inﬁin;area masteratului de Retorica discursului jurnalistic, publicistic, electoral si literar la
Iasi, sub coordonarea colegilor de la Jurnalism.

-Adaptarea programelor existente la noile cerinte profesionale, prin actualizarea continutului
si utilizarea metodologiilor centrate pe competente aplicabile.

-Sustinerea demersurilor pe care alte facultati de acelasi fel din tara (Facultate de Litere si cea
de Limbi si Literaturi Strdine din Bucuresti) le-au inaintat forurilor competente in vederea
recunoasterii dublei specializéri in cazul programelor care presupun studierea a doud limbi si
literaturi diferite.

b) -Initierea cursurilor de educatie permanenta si a programelor de perfectionare aprobate de
Senat in luna octombrie 2024, la propunerea Consiliului Facultatii:

-Comunicare scrisé si orald pentru mediul academic si professional

-Dezvoltare personald si autocunoastere prin literature

-Intercomprehensiune intre limbile romanice

-Comunicare si mediere interculturald in mediul profesional

-Culturg, civilizatie i literaturd in ora de limba romana/strina (engleza/franceza/germana)
-Digitalizare in stiintele umaniste

-Interconnected Teaching and Learning

-Limba germana aprofundata si aplicata

-Limba germana ca limba de comunicare in stiin{a

-Curs de limba strdina (engleza/francezi/germand/italiand/spanioléd/catalana/
portugheza/rusd/polond/noegreaca/norvegiand/coreeand/ latina/greacd veche) — nivel
incepitor/intermediar/avansat

-Limbaje de specialitate (limbaj economic/limbaj juridic/limbaj artistic/limbaj stiintific/limbaj
gastronomic i enologic) Intr-o limba strdind moderna (englezé/franceza/germana)

-Scriere creativa

¢) -Promovarea programelor in limbi striine, pentru a atrage un numar mai mare de studenti
internationali.

- Promovarea online a ofertei educationale.
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-Promovarea initiativelor studentesti prin acordarea de sprijin logistic pentru proiecte
relevante.

d) Dezvoltarea de parteneriate cu licee pentru promovarea programelor facultitii si organizarea
de activitdti comune (concursuri, ateliere, conferinte).

e)  Stimularea implicarii studentilor in activitati extracurriculare, precum cluburi academice,
evenimente culturale si proiecte sociale.

4. Directii de actiune/Masuri/Activititi

a) -Alcédtuirea dosarelor de autorizare provizorie pentru programul care si cuprindd noile
specializari de licentd si inaintarea lor citre ARACIS; inscrierea in RNCIS.

-inscrierea in RNCIS a masteratului de Reforica discursului Jurnalistic, publicistic, electoral
si literar la lasi, coordonat de colegii de la Jurnalism.

-Analiza periodici a cerintelor pietei muncii si a intereselor studentilor.

-Organizarea unor consultiri cu absolventii si angajatorii pentru identificarea nevoilor de
competente.

-Reducerea abandonului gcolar prin diversificarea activitatilor de tutorat (e. g. introducerea
unor activitafi de tutoriat in vederea pregatirii pentru proba de evaluare a cunostintelor fundamentale
si de specialitate din cadrul examenului de finalizare a studiilor); prin implicarea in proiecte
remediale.

- Crearea de ghiduri actualizate pentru fiecare program de studii.
b) -Organizarea de ateliere tematice pentru profesori si alte categorii de profesionisti.
-Realizarea unor campanii de promovare a ofertelor de formare catre publicul tinta.

¢)  -Vizite de promovare in licee pentru prezentarea ofertei educationale si primirea de vizite ale
elevilor in Facultate;

-Ateliere online pentru promovarea fiecarui program de studii.
-Participarea la caravana de promovare a UAIC:

-Promovarea pe paginile de Facebook ale Facultatii de Litere si ale specializirilor din cadrul
Facultitii; pe site-ul Facultitii; prin materiale promotionale postate la aviziere;

-Diverse activititi care sd implice elevi si profesori din invatimantul preuniversitar.

d) -Continuarea colabordrilor deja existente §i crearea de noi partneriate cu institutii din
invatdmantul preuniversitar pentru desfasurarea de activititi extracurriculare care sa implice elevi,
studenti si profesori. E. g. Concursul national de eseuri, dramaturgie si desen Vestigia Litterarum
(in parteneriat cu Colegiul National ,,Vasile Alecsandri”, Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza” si
ISJ lasi); Translatis — concurs de traducere pentru elevi si studenti (traduceri din si in limbile
englezd, francezd, germana, italiand, spaniold, rusd); Concursul LitBild - Literatur (umge)bildet
(destinat promovarii studiului limbii §i literaturii germane, in colaborare cu ISJ Iasi, Centrul
Cultural German, Lesesaal BCU, Asociatia Gutenberg Iagi); Concursul Rever en francais (incluzind
o serie de activitati ludice in limba francez3).

De asemenea, vor continua si fie organizate evenimente stiintifice destinate profesorilor din
invataméntul preuniversitar (e. g. Simpozionul lanua Litterarum, dedicat profesorilor de limbi
clasice, romanice §i neogreacd), conferinte si ateliere tematice pentru profesori etc.
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e) - Dezvoltarea unui calendar anual de evenimente culturale si educationale.

-Organizarea de competitii academice interne pentru studenti (e.g. Colocviul National Mihai
Eminescu; Simpozionul National Studentesc Colloquium Antiquitatis, dedicat studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor; Interculturalia; Triple je(u) francophone: partage du francais entre
etudiants, eleves et natifs; Jounees J: Presse, litterature, francophonie — le francais dans tous ses
etats etc.)

-Organizarea de competitii sportive, in care s fie implicati studenti si profesori.
-Cenacluri literare; cluburi de lectura.
-Implicarea in actiuni caritabile.

IIL. Cercetare stiintificii, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

1. Context

Prestigiul Facultitii de Litere este direct legat de calitatea si consistenta activitatii de cercetare
desfasurate de membrii sdi. O abordare strategic3, care sa includi o reducere rezonabili a incarcarii
didactice si introducerea unor criterii multianuale de evaluare a rezultatelor cercetirii, poate
contribui semnificativ la cresterea performantei stiintifice.

Este important sa se tind cont de particularitatile stiintelor umaniste, precum: numérul mai
redus de publicatii internationale, lipsa unui factor de impact pentru multe dintre ele, timpul
indelungat necesar formérii unui specialist umanist si implicarea intr-o gama larga de activititi cu
o puternicd dimensiune culturald. Aceste activitati, specifice domeniului, trebuie recunoscute si
apreciate ca parte integranta a contributiei academice.

in acest context, cariera cadrelor didactice si de cercetare poate fi stimulata printr-o serie de
madsuri specifice. Acestea ar putea sprijini angajamentul Facultatii de Litere in efortul colectiv al
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi de a se pozitiona cit mai sus in clasamentele
internationale de prestigiu, precum Academic Ranking of World Universities (Shanghai
Ranking) si Times Higher Education, consolidand astfel recunoasterea globali a universittii.

2. Obiective

a) Cresterea calititii si vizibilitétii nationale internationale a cercetirii
b) Atragerea si gestionarea eficientd a fondurilor pentru cercetare

¢) Promovarea interdisciplinarititii

d) Cresterea utilizarii rezultatelor cercetérii in educatie si cultura

3. Abordare strategica

a) - Publicarea unui numar mai mare de articole in reviste indexate in baze de date internationale
(ISI/Web of Science, Scopus si altele).

-Publicarea de volume (crti de autor cu caracter stiintific, monografii, editii critice filologice,
traduceri de opere stiintifice §i literare din autori consacrati, insotite de note si comentarii
substantiale; capitole in volume) — activitate esentiald a unui om de litere.

-Sustinerea publicatiilor stiintifice ale Facultatii de Litere, innoirea colectivelor redactionale
ale revistelor stiintifice, valorizarea muncii acestora si sprijinirea eforturilor pentru indexarea sau
mentinerea indexarii in baze de date internationale.
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- Stimularea colaboririlor internationale pentru cercetare interdisciplinard si parteneriate
academice.

- Organizarea de conferinte si simpozioane internationale pentru promovarea rezultatelor
cercetarii.
b) -Cresterea participérii in competitii de granturi nationale si internationale, precum Horizon
Europe, UEFISCDI sau alte programe similare.

- Dezvoltarea unei echipe specializate in scrierea si gestionarea proiectelor de cercetare.

- Cresterea colaborarii inerdepartamentale, cu scopul constituirii de echipe de cercetare pe
teme stiintifice de interes comun

¢) -Dezvoltarea unor proiecte interdisciplinare care sa conecteze stiintele umaniste cu domenii
precum tehnologia digitala, stiintele sociale.

-Incurajarea utilizarii noilor tehnologii in studii filologice, culturale si comunicare.

d) -Colaborarea cu institutii culturale (muzee, teatre, biblioteci) pentru aplicarea rezultatelor
cercetérii in proiecte comune.

-Organizarea de evenimente culturale si conferinte publice bazate pe teme de cercetare
relevante.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

a) -Organizarea de workshop-uri si cursuri de redactare academica pentru a sprijini publicarea
in reviste indexate ISI/Web of Science si Scopus.

-Reluarea publicérii Analelor stiintifice ale Facultatii, cu cele trei sectiuni: lingvistica,
literatura, limbi si literaturi striine.

-Organizarea Conferintei Facultitii de Litere, Lumen Litterarum care si reuneascd
comunitatea stiintificd din domeniul literelor.

-Facilitarea schimburilor academice prin programe FErasmus+ si alte parteneriate
internationale.

- Invitarea de profesori si cercetitori de renume pentru a colabora in proiectele facultétii.

-Promovarea pe site-ul Facultatii si pe canalele media a rezultatelor obtinute de membrii
Facultitii in urma activititii de cercetare; colaborarea cu mass-media pentru promovarea
rezultatelor cercetarii prin articole, interviuri i emisiuni.

b) -Organizarea de mese rotunde, ateliere, sesiuni de formare, atat cadrelor, cat si doctoranzilor,
cu privire la elaborarea si depunerea proiectelor de cercetare.

-Acordarea de sprijin 1n redactarea si gestionarea aplicatiilor pentru granturi.

-Oferirea de consultantd si mentorat din partea cercetétorilor cu experienta in acest tip de
activitati.

-Organizarea de sesiuni de informare privind accesarea fondurilor.

-Identificarea oportunitétilor de finantare prin programe precum Horizon Europe, UEFISCDI
sau altele.

-Asigurarea unui sprijin logistic din partea Facultétii.
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-Crearea de oportunititi pentru conectarea cu profesori si cercetitori din tara si din striinatate.

¢) Incurajarea colaborrii intre departamente si alte facultdti pentru dezvoltarea de proiecte la
intersectia stiintelor umaniste, sociale si tehnologiilor avansate.

d) -Consolidarea cooperdrii cu Institutul ,,Al. Philippide” al filialei Iasi a Academiei Romane,
cu Muzeul National al Literaturii Roméne Iasi in vederea organizirii de evenimente stiintifice si
participdrii la proiecte comune.

-Publicarea unor lucréri stiintifice si culturale care s contribuie la promovarea patrimoniului
local si national; lanséri de carte; participarea in jurii ale unor concursuri literare de anverguri etc.

-Promovarea evenimentelor stiintifice de traditie ale Facultdtii, pentru cadre didactice si
cercetdtori: Simpozionul National, cu participare internationald ,,Antichitatea si mostenirea ei
spirituala”; Colocviul International ,.Zilele Francofoniei”; Conferinta Internationali C.S. Lewis;
Conferinta Internationala ,Interconnected Learning and Teaching”; Simpozionul anual al Catedrei
de Slavistica. De asemenea, se vor sprijini in aceeasi directie si manifestirile studentesti, precum si
cele care implicdi mediul preuniversitar: Simpozionul National Studentesc ,,Colloquium
Antiquitatis”; Simpozionul National ,Janua Litterarum”; Colocviul National Studentesc ,,Mihai
Eminescu”; Simpozionul International pentru Studenti si Tineri Cercetitori , Interculturalia”;
Colocviul ,,Ritratti Anniversari”; Colocviul Centenarele lirice ale Italiei;

-Promovarea proiectelor de succes in raportirile institutionale si in mediile de comunicare

-Promovarea centrelor de cercetare existente in Facultatea de Litere si sprijinirea infiintarii de
noi centre relevante.

-Participarea cadrelor didactice la evenimente culturale, precum festivaluri culturale sau zile
tematice.

- Imbunitatirea vizibilitdtii Facultatii prin participarea cadrelor didactice si a studentilor la
evenimente stiintifice si culturale;

-Initierea de proiecte de traduceri care si ajute la diseminarea contributiilor stiintifice ale
membrilor Facultitii in diferite limbi si culturi.

IV. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala
1. Context

Facultatea de Litere functioneaza intr-un mediu academic caracterizat de schimbiri legislative
frecvente, cerinte tot mai stricte de conformare la standarde internationale si o nevoie constanti de
adaptare la tendintele educationale si de cercetare globale.

Schimbdrile legislative din domeniul educatiei superioare si cercetirii impun adaptiri
constante ale regulamentelor interne, ale criteriilor de evaluare academicd si ale politicilor de
recrutare $i promovare. in acelasi timp, procesul de aliniere la cerintele internationale (inclusiv
acreditéri si clasificari) riméne o prioritate strategica.

Resursele financiare ale facultatii sunt in principal alocate de la buget, dar depind si de
capacitatea de a atrage fonduri externe. Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate in functie
de costurile medii de scolarizare, pe cicluri de licentd, master si doctorat si sunt aduse la cunostinta
studentilor prin afisare (la afigierele si site-ul facultitii).

Desi situatia financiard a inregistrat o oarecare imbunidtitire in ultimii ani, perioada
indelungaté de austeritate prin care a trecut Facultatea de Litere a generat frustriri semnificative, cu
efecte directe asupra moralului personalului si, implicit, asupra calititii actului educational.
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2. Obiective
a) Adaptarea la cadrul legislativ si asigurarea conformititii

b) Diversificarea i optimizarea surselor de finantare

3. Abordare strategica

a)  -Actualizarea regulamentelor interne ale facultitii pentru a respecta modificrile legislative si
standardele nationale si internationale.

-Crearea unui sistem de informare rapida §i eficienta pentru cadrele didactice si personalul
administrativ cu privire la schimbarile legislative relevante.

b)  -Cresterea participarii la competitii pentru atragerea de fonduri nationale si internationale,
inclusiv granturi de cercetare i programe de dezvoltare institutionald. Cercetarea umanisti are
specificul siu, iar atragerea de finantiri pentru proiecte comune necesiti o mai mare deschidere
cétre interdisciplinaritate si colaborari inovatoare.

-Consolidarea relatiilor cu mediul privat i crearea unor parteneriate strategice pentru
sponsorizdri, burse si finantarea proiectelor educationale si de cercetare.

-Optimizarea utilizdrii resurselor financiare disponibile prin prioritizarea investitiilor si
reducerea costurilor administrative.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

a)  -Organizarea de sesiuni de informare si formare pentru cadrele didactice si personalul
administrativ pe tema noilor reglementri.

b)  -Identificarea oportunititilor de finantare nationale si internationale

-Incurajarea colaborérilor cu mediul privat prin semnarea de acorduri de parteneriat si
sponsorizare pentru proiecte educationale si de cercetare.

-Obtinerea de sponsorizari si donatii (cu ajutorul alumnilor; al firmelor interesate de formarea
si recrutarea absolventilor Facultatii).

-Cresterea veniturilor obtinute din servicii care pot fi oferite legal de Facultate (traduceri
specializate; interpretariat; cursuri de limbi striine etc.), din organizarea de cursuri de formare
continua.

V. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare
1. Context

Facultatea de Litere a Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi activeazi intr-un context
academic internafional caracterizat de mobilitati extinse si o competitie tot mai intensi pentru
vizibilitate si colaborari internationale. Consolidarea relatiilor internationale si dezvoltarea
parteneriatelor de studii si cercetare reprezintd o prioritate strategicd, avand in vedere cerintele tot
mai stringente de integrare in spatiul european al educatiei si cercetirii.

Facultatea participd activ la programe de mobilitate precum Erasmus+ si alte initiative
europene, facilitdnd schimburile pentru studenti, cadre didactice si personal administrativ. Cu toate
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acestea, numdrul studentilor si profesorilor implicati in mobilititi outgoing si incoming necesiti
crestere pentru a raspunde pe deplin potentialului Facultatii.

2. Obiective
a) Cresterea participarii la mobilitati academice internationale
b) Cresterea vizibilitétii internationale a Facultatii

¢) Sprijinirea integrérii cercetirii Facultatii in initiative internationale

3. Abordare strategica

a)  -Extinderea numérului de mobilititi outgoing si incoming pentru studenti, cadre didactice si
personal administrativ prin programe precum Erasmus+ si alte initiative similare.

-Valorificarea aliantelor internationale din care face parte Universitatea pentru desfisurarea
de mobilitati si proiecte ale Facultatii.

-Dezvoltarea unor noi parteneriate de mobilitate cu universititi din Europa si nu numai.

b)  -Promovarea ofertei educationale §i a rezultatelor cercetdrii prin participarea la targuri
educationale si conferinte internationale.

- Promovarea parteneriatelor de lungé durati cu centre de excelentd din domeniul stiintelor
umaniste.

-Consolidarea colabordrilor internationale prin participarea la proiecte de cercetare
interdisciplinare.

¢)  -Atragerea unui numdir mai mare de finantari internationale pentru proiectele de cercetare ale
Facultatii.

-Dezvoltarea unor initiative comune cu institutii culturale i de cercetare internationale pentru
diseminarea rezultatelor cercetdrii.

4. Directii de actiune/Masuri/Activititi

a)  -Organizarea de sesiuni informative pentru studenti si profesori despre oportunititile de
mobilitate (Erasmus+, programe internationale).

- Invitarea profesorilor stréini in cadrul unor cursuri, workshop-uri sau conferinte organizate
de facultate.

b) -Crearea de materiale de promovare in mai multe limbi pentru a spori accesibilitatea
informatiilor despre Facultate (indeosebi in mediul online).

-Organizarea de intélniri si workshop-uri pentru identificarea temelor comune de cercetare.
-Invitarea unor experti internationali in calitate de consultanti sau parteneri in proiecte.

-Crearea unor grupuri de cercetare mixte (locale si internationale) pentru pregitirea
aplicatiilor la granturi.

¢)  -Incheierea de parteneriate strategice cu institutii culturale si centre de cercetare internationale
pentru dezvoltarea de proiecte comune §i organizarea de evenimente de diseminare a rezultatelor
cercetarii.




UNIVERSITATEA  ALEXANDRU IOAN CUZA“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

wwWWLitaic.ro

-Organizarea periodicd de conferinte internationale in colaborare cu parteneri externi, pentru
promovarea rezultatelor cercetarii i extinderea retelelor de colaborare.

-Publicarea rezultatelor cercetdrii in reviste de specialitate internationale si promovarea
acestora pe platforme accesibile.

VI. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social
si comunitatea alumni

1. Context

Facultatea de Litere opereaza intr-un mediu academic si social care pune un accent din ce in
ce mai mare pe utilizarea tehnologiilor digitale, pe comunicarea eficientd cu studentii si pe
integrarea in comunitatea socio-economica. Facultatea a dezvoltat parteneriate cu companii,
institutii culturale si scoli pentru a oferi studentilor oportunitati de practica si orientare profesionala.
Cu toate acestea, reteaua de parteneri poate fi extinsd, iar colaborarea intensificati pentru a raspunde
cerintelor pietei muncii.

Facultatea de Litere are ca obiectiv principal formarea absolventilor cu competente si
aptitudini de nalt nivel, necesare pentru a accesa oportunititile profesionale diverse oferite de piata
muncii. Formarea studentilor nu se limiteaza la pregatirea acestora ca specialisti in domeniu, ci
include si dezvoltarea lor personald, prin implicarea in activititi culturale si academice
semnificative.

O relatie eficientd de comunicare intre conducerea facultitii si studenti, considerati parteneri
esentiali in procesul educational, este fundamentald pentru asigurarea unei colaboriri productive si
pentru obtinerea unor rezultate pozitive.

Absolventii Facultitii constituie un element-cheie in promovarea imaginii facultitii si in
sustinerea initiativelor educationale §i culturale. este necesari mentinerea unei relatii active si
constructive cu ei, prin implicarea acestora in activitati de mentorat si promovare a programelor de
studii.

2. Obiective
a) Transferul de cunostinte citre mediul socio-economic.

Dezvoltarea unei relatii constructive, transparente si sprijinitoare cu studentii, care s contribuie la
imbunétitirea experientei academice, la cresterea gradului de satisfactie si implicare a acestora,
precum si la formarea unor competente relevante pentru piata muncii.

b) Crearea unei retele de alumni din tara si striinitate.

3. Abordare strategica

a) -Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii, companii si institutii culturale pentru
implementarea rezultatelor cercetdrii in practici.

-Organizarea de evenimente de diseminare, precum workshop-uri, traininguri si seminarii
adresate mediului privat si public.

b) -Crearea unui mediu academic deschis, care si promoveze dialogul si colaborarea intre
cadrele didactice si studenti.
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- Imbunititirea mecanismelor de comunicare si acces la informatii pentru a facilita integrarea
si participarea activa a studentilor in viata facultatii.

-Dezvoltarea unor initiative care s sprijine implicarea studentilor in activitati
extracurriculare, proiecte de cercetare si colaboriri cu mediul socio-economic.

¢) Consolidarea relatiei cu absolventii din tard si striindtate pentru sprijinirea initiativelor facultatii.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

a) -Workshop-uri si seminarii aplicate, in care cadrele didactice si cercetatorii s3 prezinte studii
si solutii relevante pentru mediul economic (ex.: analiza discursului publicitar, traducere
specializata, studii de piata).
-Incurajarea proiectelor cadrelor didactice si studentilor care rispund unor nevoi specifice ale
comunititii sau ale partenerilor economici (e. g. proiecte de traduceri in colaborare cu edituri).
-Includerea unor componente noi in cadrul unor cursuri, la propunerea potentialilor
angajatori.
b)  -Organizarea de sesiuni regulate de consultare si feedback intre studenti si cadrele didactice,
pentru a intelege mai bine nevoile si asteptirile acestora.

-Desfasurarea periodicd a unor sondaje pentru evaluarea satisfactiei studentilor, cu scopul de
a identifica aspectele care necesitd ajustiri si imbunatitiri.

-Dezvoltarea unui sistem de notificari personalizate (prin e-mail sau Microsoft Teams) pentru
a tine studentii la curent cu informatiile relevante.

-Organizarea de evenimente culturale, conferinte, ateliere si competitii academice care sa
stimuleze creativitatea si implicarea studentilor.

-Implicarea studentilor in proiectele de cercetare ale facultitii, oferindu-le oportunitatea de a
dobandi experientd practica.
-Organizarea de targuri de cariera si intdlniri cu profesionisti din diverse domenii.

-Sprijin acordat asociatiilor studentesti care sd le permita acestora s se organizeze §i si
colaboreze in proiecte de interes comun.

¢) -Organizarea de evenimente periodice pentru alumni. Invitarea absolventilor la evenimente
academice, culturale sau de mentorat organizate de Facultate.

-Dezvoltarea unui program de mentorat prin care absolventii din tara si strainatate sd sprijine
studentii in orientarea lor profesionala.

VII. Resurse umane, managementul calititii si activititi culturale
1. Context

Calitatea remarcabild a pregitirii stiintifice a cadrelor didactice din cadrul Facultitii de Litere
este demonstratd de numarul semnificativ de publicatii de specialitate, participarile constante la
simpozioane nationale si internationale, precum si implicarea activd in proiecte de cercetare.
Filologii ieseni s-au remarcat intotdeauna printr-o activitate prolifica si inovatoare. Prin dedicarea
s pregatirea lor riguroasa, cadrele didactice au contribuit la formarea unor absolventi de exceptie,
care au raspuns cu succes cerintelor pietei muncii.
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Cu toate acestea, in ultimii ani, volumul ridicat al activititilor didactice, desfdsurate adesea
cu grupe mari de studenti, a generat o suprasolicitare fizica si psihicd a personalului didactic.
Aceast situatie a afectat eficienta procesului educational si a avut un impact negativ asupra altor
aspecte importante ale activitatii academice, precum cercetarea si implicarea culturala.

Analiza raportului dintre posturile didactice ocupate de personal titularizat si cele vacante
evidentiazd un deficit de cadre didactice titulare. Facultatea se bazeazi pe profesori asociati si
doctoranzi pentru acoperirea orelor aferente posturilor vacante. In plus, Departamentul de Limbi si
Literaturi Strdine se confruntd cu dificultiti majore in asigurarea personalului necesar pentru
predarea limbilor striine conform cerintelor altor facultiti. Angajarea in mediul universitar a
devenit mai putin atractiva, iar colaboratorii externi sunt din ce in ce mai reticenti.

In contextul acestei crize acute de personal, este imperativ s fie atrasi si pastrati tinerii cu
potential academic ridicat, prin implicarea acestora in echipe de cercetare si proiecte. Participarea
lor activa in activitati stiintifice si culturale poate contribui la mentinerea standardelor de excelenta
in predare i cercetare, precum si la revitalizarea mediului academic din cadrul Facultitii de Litere.

2. Obiective

a) Dezvoltarea resursei umane

b) Cresterea performantei academice si administrative prin managementul calititii
¢) Imbunatitirea comunicirii si colaborarii interne

d) Actualizarea bazei materiale

¢) Consolidarea identitatii Facultatii

3. Abordare strategici

a)  -Atragerea si retentia cadrelor didactice si a cercetatorilor de inalti calitate prin politici de
recrutare atractive si sprijin pentru dezvoltarea carierei academice;

-Angajarea de personal didactic si didactic auxiliar pentru a inlocui colegii care s-au pensionat
si a acoperi necesitatile Facultatii.

-Sustinerea promovdrii colegilor, in conditiile previzute de legislatie, si asigurarea
desfasurarii in cele mai bune conditii a concursurilor didactice

b) -Promovarea valorilor institutionale care incurajeaza performanta, colaborarea si implicarea
activa in toate aspectele academice si administrative.

-Evaluarea continui a activitatii cadrelor didactice.
-Stabilirea unui echilibru intre activitatea didactici si cea de cercetare.

-Monitorizarea programelor de licentd si masterat, conform recomandirilor ARACIS;
promovarea aborddrilor inter- si pluridisciplinare in cadrul acestora; actualizarea periodicid a
planurilor de invétimant si adaptarea continud a confinuturilor pentru a rispunde prompt
schimbdrilor mediului social, economic, cultural si a le corela cu cerintele de pe piata muncii.

-Sustinerea recunoasterii implicarii cadrelor didactice in activititi culturale (prezentiri de
carte; prelegeri; participdri in comisii de jurizare ale unor competitii literare; organizarea de ateliere
si scoli de vard; participarea la proiecte de creatie etc.), prin introducerea acestei dimensiuni in
grilele de evaluare;
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¢)  -Mentinerea unui climat de colaborare, colegialitate si respect reciproc intre membrii corpului
profesoral

-Crearea unui mediu favorabil stimulirii creativitatii;

-Incurajarea initiativelor individuale ale cadrelor didactice in stabilirea directiilor de cercetare
si in solutionarea problemelor profesionale

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati
a)  -Consultarea periodica a cadrelor didactice asupra nevoilor de formare si de infrastructur

-Organizarea de workshop-uri si training-uri periodice axate pe metode moderne de predare,
utilizarea tehnologiilor digitale si gestionarea relatiei cu studentii.

-Parteneriate cu alte universitati pentru schimburi de bune practici

b)  -Organizarea de evaluari interne periodice la nivel de departamente; aplicarea mecanismelor
de feedback periodic, anonimizat, pentru studenti si cadre didactice, pentru a identifica punctele
forte i ariile ce necesitd imbunatatiri.

-Organizarea de sesiuni de training §i workshop-uri pentru cadrele didactice si personalul
administrativ, axate pe tehnici de predare inovatoare, utilizarea tehnologiei si bune practici in
managementul calitatii.

¢)  -Organizarea periodicd de sesiuni de informare si intdlniri intre departamente pentru a
promova colaborarea si schimbul de idei.

-Crearea unui newsletter intern periodic care sa informeze despre activitatile, initiativele si
rezultatele obtinute in Facultate.

-Intalniri informale intre departamente pentru a incuraja schimbul de idei si bune practici.

d) -Efectuarea analizei nevoilor in materie de infrastructura, avand in vedere si tehnologiile
emergente.

-Realizarea de demersuri periodice pentru extinderea si dotarea bazei materiale, inclusiv prin
eleborarea si depunerea de proiecte de dezvoltare institutional.

e)  -Definirea identitatii Facultatii de Litere, pornind de la misiunea acesteia.

-Stabilirea unei strategii de comunicare in concordantd cu identitatea definiti si
implementarea acesteia.

-Sporirea prezentei media a Facultitii prin continut adecvat diseminat prin intermediul
canalelor de comunicare relevante.

VIII. Studii doctorale — Scoalid Doctorali
1. Context

Scoala Doctorala contribuie la cresterea prestigiului academic al facultatii prin cercetari de
calitate, diseminarea rezultatelor stiintifice si formarea unor cercetitori competltwl pe plan
international. In domeniul filologiei, cercetarile necesitd timp indelungat si acces la materiale
specializate adaptate la nevoile doctoranzilor.
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2. Obiective

a) Cresterea vizibilitatii internationale a Scolii Doctorale de Filologie
b) Dezvoltarea competentelor doctoranzilor

¢) Cresterea numérului de abilitari

d) Dezvoltarea cercetiarii postdoctorale

¢) Dezvoltarea resursei umane formate de SDSF

f) Diversificarea cercetarii SDSF

3. Abordare strategica

a) -Dezvoltarea de cotutele de doctorat si parteneriate internationale pentru colaboriri in
cercetare.

-Promovarea programelor si rezultatelor cercetarii. Incurajarea participarii doctoranzilor la
conferinte internationale si publicarea rezultatelor cercetdrii in reviste de prestigiu indexate in baze
de date internationale.

-Organizarea unor manifestari stiintifice (scoli de vard, colocvii ale doctoranzilor etc.) in
cadrul cérora sé fie invitate personalititi de prim plan ale lumii academice si universitare din tari si
din strainétate.

-Promovarea schimburilor academice intre Scoala Doctorala si institutii partenere.

b)  -Asigurarea accesului la resurse digitale, baze de date si infrastructurd moderni necesare
pentru desfidsurarea cercetirii de calitate.

- Stimularea participarii doctoranzilor la organizarea si desfagurarea evenimentelor stiintifice
ale facultétii.

-Incurajarea implicarii doctoranzilor in proiecte de cercetare.

¢)  -Sprijinirea cadrelor didactice pentru indeplinirea cerintelor abilitirii.
-Promovarea implicérii in cercetare

d) -Promovarea proiectelor postdoctorale

e) -Motivarea resursei umane formate de SDSF pe termen mediu si lung

f)  -Stimularea acticitétii de cercetare

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

a) -Cooptarea unor profesori de renume din strainatate ca lectori invitati sau membri in comisiile
de sustinere a tezelor.

-Organizarea de intalniri si forumuri cu potentiali parteneri internationali pentru a discuta
teme comune de cercetare.

b) -Organizarea de cursuri si workshop-uri pentru dezvoltarea competentelor complementare
(redactare academicd, management de proiect, utilizarea tehnologiilor avansate).

-Cooptarea doctoranzilor in comitetele de organizare ale conferintelor, workshop-urilor si
simpozioanelor organizate de Facultate.
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-Atribuirea de roluri specifice (logisticd, comunicare, moderare) care si le ofere experientd
practicd in organizarea evenimentelor stiintifice.

-Recunoasterea contributiei lor prin acordarea de certificate sau alte forme de recunoastere
oficiala pentru implicarea lor in organizarea evenimentelor academice.

-Prezentarea contributiilor lor in rapoartele anuale ale facultitii sau in materiale de promovare
academica.

¢)  -Organizarea de sesiuni de informare despre procedurile si cerintele abilitirii.

-Stimularea participarii cadrelor didactice in proiecte de cercetare nationale si internationale
care s contribuie la consolidarea portofoliului academic.

-Invitarea de experti straini in comisiile de evaluare pentru abilitare.
d) -Organizarea de sesiuni de promovare si informare.
-Participarea la proiecte postdoctorale si depunerea de astfel de proiecte.

-Organizarea de cursuri si workshop-uri pentru dezvoltarea competentelor transversale si de
comunicare a stiintei.

-Desfagurarea de activitati de cercetare la nivel postdoctoral, cu inscrierea cercetitorilor
postdoctorali, conform reglementarilor Universititii.

e) -Luarea unor misuri de prevenire a abandonului in cadrul stagiului doctoral, astfel incét
numarul doctoranzilor exmatriculati si se reduci semnificativ.

-Inifierea unor activitati de indrumare a doctoranzilor in directia utilizirii cit mai eficiente a
surselor de informatii necesare propriilor cercetéri (baze de date, surse online, reviste, biblioteci,
laboratoare etc.).

-Realizarea unui ,,Ghid al studentului doctorand” si a unui chestionar complex de evaluare a
profesorilor.

f)  -Afilierea unor profesori si cercetatori tineri de prestigiu la SDSF, care sa asigure in viitor atat
schimbul de generatii, cit §i deschiderea filologiei spre abordiri interdisciplinare si
transdisciplinare.

-Stimularea activitatii de cercetare prin depunerea de proiecte/ granturi, in cadrul cirora si
fie cooptati, pe langa profesorii indrumétori, doctoranzi si tineri cercetitori postdoctoranzi.

-Stimularea angajérii doctoranzilor si profesorilor in stagii de cercetare la universitati din
strdindtate prin intermediul mobilititilor ERASMUS si al altor programe similare.

Decan,

Conf. univ. dr. Dorina-Claudia Tarnduceanu
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in sedinta ordinara a Consiliului Facultaii de Litere din data de 3 decembrie
2024, Consiliul Facultatii de Litere a aprobat/avizat Planul strategic al Facultitii de Litere
pentru perioada 2024 — 2029.

PRESEDINTELE CONSILIULUI FACULTATII,
Decan, Conf. univ. dr. Dorina Claudia T AUCEANU




