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UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA" din IAŞI

HOTĂRÂREA
SENATULUI UNIVERSITĂŢII “ALEXANDRU IOAN CUZA" DIN IAŞI

NR. 3 DIN DATA DE 12.12.2024

În şedinţa ordinară a Senatului Universităţii „Alexandru Ioan Cuza" din Iaşi din

data de 12 decembrie 2024, s-au aprobat Planurile Strategice ale facultăţilor i ICI-UAIC

pentru perioada 2024-2029, după cum urmează:

• Facultatea de Biologie

• Facultatea de Chimie

• Facultatea de Drept

• Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor

• Facultatea de Educaţie Fizică şi Sport

• Facultatea de Filosoťie şi Ştiinţe Social — Politice

• Facultatea de Fizică

• Facultatea de Geograťie şi Geologie

• Facultatea de Informatică

• Facultatea de Istorie

• Facultatea de Litere

• Facultatea de Matematică

• Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţiei

• Facultatea de Teologie Rornano — Catolică

• Facultatea de Teologie Ortodoxă

• Institutul de Cercetări Interdisciplinare
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Misiunea Facultăţii de Litere, aliniată integral cu cea enunţată în Carta Universităţii
„Alexandru Ioan Cuza" din Iai, constă în oferirea unei educaţii de excelenţă la toate nivelurile de
studiu (licenţă, masterat i doctorat), având ca obiectiv formarea de elite profesionale în domeniul
cercetării tiinţifice i al calificărilor asociate programelor de pregătire asumate.

Prin structura şi programele sale, Facultatea de Litere asigură formarea cadrelor didactice
pentru învăţământul preuniversitar şi universitar, a cercetătorilor în domeniul filologiei, precum şi
a specialiştilor în domeniile tiinţe1or comunicării, studiilor culturale, limbilor moderne aplicate.
Implicit, misiunea Facultăţii de Litere depăete cadrul strict al educaţiei i formării academice,
având o dimensiune mult mai amplă. In cadrul unei instituţii de prestigiu academic i cultural,
precum Universitatea „Alexandru Ioan Cuza" din Iai, Facultatea reprezintă un pilon esenţial pentru
conservarea patrimoniului naţional, perpetuarea i dezvoltarea tradiţiilor culturale româneti,
integrarea acestora în circuitul valorilor universale i, totodată, promovarea valorilor universale în
spaţiul cultural românesc.

Activităţile desfăurate în plan didactic i în cercetarea tiinţif1că au ca obiectiv principal
oferirea unor programe care să răspundă unei game cât mai diverse de cerinţe educaţionale. In
ace1ai timp, se acordă o atenţie deosebită extinderii i consolidării relaţiilor academice i tiinţif1ce
cu un număr tot mai mare de instituţii de învăţământ superior din Europa.

11. Activitatea didactică, formare continuă i patrimoniu muzeal

1. Context

La Facultatea de Litere din Iai funcţionează un număr diversificat de programe de studii,
structurate astfel:

Programe de licenţă

Facultatea oferă 1 1 programe de licenţă, distribuite în următoarele domenii:

Limbă i literatură (programe care includ combinaţii de limbi i literaturi: română, engleză,
franceză, germană, italiană, rusă, spaniolă, Jilologie clasică, latină, literatură comparată i
universală)

Limbi moderne aplicate - un program unic, Traducere i interpretare (engleză, franceză,
germană);

Studii culturale - un program - Studii americane (în limba engleză);

tiinţe ale comunicării (un program - Jurnalism).

Programe de masterat - Facultatea dispune de 9 programe de masterat, toate încadrate în
domeniul Filologie.

De asemenea, Facultatea de Litere participă în cadrul extensiilor UAIC cu un program de
studii de licenţă (Limbă i literatură străină - Limbă i literatură modernă) la Focani i cu un
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program de studii de masterat (Retorica discursului tiinţfic, literar, jurnalistic, publicitar i
electora[) la Botoani.

2. Obiective

a) Creterea atractivităţii programelor de studiu

b) Dezvoltarea unor programe de formare continuă pentru absolvenţii de studii superioare

c) Promovarea programelor de studii i a excelenţei în activitatea didactică (calitatea actului
didactic)

d) Creterea colaborării cu mediul educaţional preuniversitar

e) Stimularea activităţilor extracurriculare pentru studenţi

3. Abordare strategică

a) -Introducerea unor specializări noi în cadrul programelor de studii de licenţă: limba i
literatura portugheză; limba i literatura norvegiană; limba i literatura neogreacă; limba i literatura
coreeană

-Înfiinţarea masteratului de Retorica discursuluijurnalistic, publicistic, electoral i literar la
Iai, sub coordonarea colegilor de la Jumalism.

-Adaptarea programelor existente la noile cerinţe profesionale, prin actualizarea conţinutului
i utilizarea metodologiilor centrate pe competenţe aplicabile.

-Susţinerea demersurilor pe care alte facultăţi de ace1ai fel din ţară (Facultate de Litere i cea
de Limbi i Literaturi Străine din Bucureti) le-au înaintat forurilor competente în vederea
recunoaterii dublei specializări în cazul programelor care presupun studierea a două limbi i
literaturi diferite.

b) -Iniţierea cursurilor de educaţie permanentă i a programelor de perfecţionare aprobate de
Senat în luna octombrie 2024, la propunerea Consiliului Facultăţii:
-Comunicare scrisă i orală pentru mediul academic i professional
-Dezvoltare personală i autocunoatere prin literature
-Intercomprehensiune între limbile romanice
-Comunicare i mediere interculturală în mediul profesional
-Cultură, civilizaţie i literatură în ora de limba românălstrăină (englezăJfrancezălgermană)
-Digitalizare în tiinţe1e umaniste
-Interconnected Teaching and Leaming
-Limba germană aprofundată şi aplicată
-Limba germană ca limbă de comunicare în ştiinţă
-Curs de limba străină (englezălfranceză!germanăJitalianăJspaniolăJcatalanăJ
portughezăJrusăJpolonăJnoegreacăJnorvegianăJcoreeanăJ latinăJgreacă veche) — nivel
începător/intermediar/avansat
-Limbaje de specialitate (limbaj economic/limbaj juridic/limbaj artistic/limbaj tiinţific/1imbaj
gastronomic i enologic) într-o limbă străină modemă (englezăJfrancezăJgermană)
-Scriere creativă

c) -Promovarea programelor în limbi străine, pentru a atrage un număr mai mare de studenţi
intemaţionali.

- Promovarea online a ofertei educaţionale.
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-Promovarea iniţiativelor studenţeti prin acordarea de sprijin logistic pentru proiecte
relevante.

d) Dezvoltarea de parteneriate cu licee pentru promovarea programelor facultăţii i organizarea
de activităţi comune (concursuri, ateliere, conferinţe).

e) Stimularea implicării studenţilor în activităţi extracurriculare, precum cluburi academice,
evenimente culturale şi proiecte sociale.

4. Direcţii de acţiune/Măsuri/Activităţi

a) -Alcătuirea dosarelor de autorizare provizorie pentru programul care să cuprindă noile
specializări de licenţă i înaintarea lor către ARACIS; înscrierea în RNCIS.

-Înscrierea în RNCIS a masteratului de Retorica discursuluijurnalistic, publicistic, electoral
yi literar la Iai, coordonat de colegii de la Jurnalism.

-Analiza periodică a cerinţelor pieţei muncii i a intereselor studenţilor.

-Organizarea unor consultări cu absolvenţii şi angajatorii pentru identificarea nevoilor de
competenţe.

-Reducerea abandonului co1ar prin diversificarea activităţilor de tutorat (e. g. introducerea
unor activităţi de tutoriat în vederea pregătirii pentru proba de evaluare a cunotinţe1or fundamentale
i de specialitate din cadrul examenului de finalizare a studiilor); prin implicarea în proiecte
remediale.

- Crearea de ghiduri actualizate pentru fiecare program de studii.

b) -Organizarea de ateliere tematice pentru profesori i alte categorii de profesioniti.

-Realizarea unor campanii de promovare a ofertelor de formare către publicul ţintă.

c) -Vizite de promovare în licee pentru prezentarea ofertei educaţionale i primirea de vizite ale
elevilor în Facultate;

-Ateliere online pentru promovarea fiecărui program de studii.

-Participarea la caravana de promovare a UAIC:

-Promovarea pe paginile de Facebook ale Facultăţii de Litere i ale specializărilor din cadrul
Facultăţii; pe site-ul Facultăţii; prin materiale promoţionale postate la aviziere;

-Diverse activităţi care să implice elevi i profesori din învăţământul preuniversitar.

d) -Continuarea colaborărilor deja existente i crearea de noi partneriate cu instituţii din
învăţământul preuniversitar pentru desfăurarea de activităţi extracurriculare care să implice elevi,
studenţi i profesori. E. g. Concursul naţional de eseuri, dramaturgie i desen Vestigia Litterarum
(în parteneriat cu Colegiul Naţional „Vasile Alecsandri", Liceul Teoretic „Alexandru Ioan Cuza" i
IsJ Iai); Translatis — concurs de traducere pentru elevi yi studenţi (traduceri din i în limbile
engleză, franceză, germană, italiană, spaniolă, rusă); Concursul LitBild - Literatur (umge)bildet
(destinat promovării studiului limbii i literaturii germane, în colaborare cu ISJ Iai, Centrul
Cultural German, Lesesaal BCU, Asociaţia Gutenberg Iai); Concursul Rever en francais (incluzând
o serie de activităţi ludice în limba franceză).

De asemenea, vor continua să fie organizate evenimente tiinţif1ce destinate profesorilor din
învăţământul preuniversitar (e. g. Simpozionul Ianua Litterarum, dedicat profesorilor de limbi
clasice, romanice i neogreacă), conferinţe i ateliere tematice pentru profesori etc.
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e) - Dezvoltarea unui calendar anual de evenimente culturale i educaţionale.

-Organizarea de competiţii academice interne pentru studenţi (e.g. Colocviul Naţional Mihai
Eminescu; Simpozionul Naţional Studenţesc Colloquium Antiquitatis, dedicat studenţilor,
masteranzilor i doctoranzilor; Interculturalia,• Tripleje(u)francophone. partage dufrancais entre
etudiants, eleves et natfs, Jounees J: Presse, litterature, fi-ancophonie — le francais dans tous ses
etats etc.)

-Organizarea de competiţii sportive, în care să fie implicaţi studenţi i profesori.

-Cenacluri literare; cluburi de lectură.

-Implicarea în acţiuni caritabile.

111. Cercetare tiinţifică, dezvoltare, inovare i transfer de cunotinţe

1. Context

Prestigiul Facultăţii de Litere este direct legat de calitatea i consistenţa activităţii de cercetare
desfăurate de membrii săi. O abordare strategică, care să includă o reducere rezonabilă a încărcării
didactice i introducerea unor criterii multianuale de evaluare a rezultatelor cercetării, poate
contribui semnificativ la creterea performanţei tiinţifice.

Este important să se ţină cont de particularităţile tiinţe1or umaniste, precum: numărul mai
redus de publicaţii intemaţionale, lipsa unui factor de impact pentru multe dintre ele, timpul
îndelungat necesar formării unui specialist umanist i implicarea într-o gamă largă de activităţi cu
o putemică dimensiune culturală. Aceste activităţi, specifice domeniului, trebuie recunoscute i
apreciate ca parte integrantă a contribuţiei academice.

În acest context, cariera cadrelor didactice i de cercetare poate fi stimulată printr-o serie de
măsuri specifice. Acestea ar putea sprijini angajamentul Facultăţii de Litere în efortul colectiv al
Universităţii „Alexandru Ioan Cuza" din Iai de a se poziţiona cât mai sus în clasamentele
intemaţionale de prestigiu, precum Academic Ranking of World Universities (Shanghai
Ranking) i Times Higher Education, consolidând astfel recunoaterea globală a universităţii.

2. Obiective

a) Creterea calităţii i vizibilităţii naţionale internaţionale a cercetării

b) Atragerea i gestionarea eficientă a fondurilor pentru cercetare

c) Promovarea interdisciplinarităţii

d) Creterea utilizării rezultatelor cercetării în educaţie i cultură

3. Abordare strategică

a) - Publicarea unui număr mai mare de articole în reviste indexate în baze de date intemaţionale
(ISI/Web of Science, Scopus i altele).

-Publicarea de volume (cărţi de autor cu caracter ştiinţific, monografii, ediţii critice filologice,
traduceri de opere ştiinţifice şi literare din autori consacraţi, însoţite de note i comentarii
substanţiale; capitole în volume) — activitate esenţială a unui om de litere.

-Susţinerea publicaţiilor tiinţif1ce ale Facultăţii de Litere, înnoirea colectivelor redacţionale
ale revistelor ştiinţifice, valorizarea muncii acestora i sprijinirea eforturilor pentru indexarea sau
menţinerea indexării în baze de date intemaţionale.
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- Stimularea colaborărilor internaţionale pentru cercetare interdisciplinară i parteneriate
academice.

- Organizarea de conferinţe i simpozioane internaţionale pentru promovarea rezultatelor
cercetării.

b) -Creterea participării în competiţii de granturi naţionale i internaţionale, precum Horizon
Europe, UEFISCDI sau alte programe similare.

- Dezvoltarea unei echipe specializate în scrierea i gestionarea proiectelor de cercetare.

- Creterea colaborării inerdepartamentale, cu scopul constituirii de echipe de cercetare pe
teme tiinţif1ce de interes comun

c) -Dezvoltarea unor proiecte interdisciplinare care să conecteze tiinţe1e umaniste cu domenii
precum tehnologia digitală, tiinţe1e sociale.

-Încurajarea utilizării noilor tehnologii în studii filologice, culturale i comunicare.

d) -Colaborarea cu instituţii culturale (muzee, teatre, biblioteci) pentru aplicarea rezultatelor
cercetării în proiecte comune.

-Organizarea de evenimente culturale i conferinţe publice bazate pe teme de cercetare
relevante.

4. Direcţii de acţiune/Măsuri/Activităţi

a) -Organizarea de workshop-uri i cursuri de redactare academică pentru a sprijini publicarea
în reviste indexate ISI/Web of Science i Scopus.

-Reluarea publicării Analelor tiinţif1ce ale Facultăţii, cu cele trei secţiuni: lingvistică,
literatură, limbi i literaturi străine.

-Organizarea Conferinţei Facultăţii de Litere, Lumen Litterarum care să reunească
comunitatea tiinţifică din domeniul literelor.

-Facilitarea schimburilor academice prin programe Erasmus+ i alte parteneriate
internaţionale.

- Invitarea de profesori i cercetători de renume pentru a colabora în proiectele facultăţii.

-Promovarea pe site-ul Facultăţii i pe canalele media a rezultatelor obţinute de membrii
Facultăţii în urma activităţii de cercetare; colaborarea cu mass-media pentru promovarea
rezultatelor cercetării prin articole, interviuri i emisiuni.

b) -Organizarea de mese rotunde, ateliere, sesiuni de formare, atât cadrelor, cât i doctoranzilor,
cu privire la elaborarea i depunerea proiectelor de cercetare.

-Acordarea de sprijin în redactarea i gestionarea aplicaţiilor pentru granturi.

-Oferirea de consultanţă i mentorat din partea cercetătorilor cu experienţă în acest tip de
activităţi.

-Organizarea de sesiuni de informare privind accesarea fondurilor.

-Identificarea oportunităţilor de finanţare prin programe precum Horizon Europe, UEFISCDI
sau altele.

-Asigurarea unui sprijin logistic din partea Facultăţii.
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-Crearea de oportunităţi pentru conectarea cu profesori i cercetători din ţară i din străinătate.

c) Încurajarea colaborării între departamente i alte facultăţi pentru dezvoltarea de proiecte la
intersecţia tiinţe1or umaniste, sociale i tehnologiilor avansate.

d) -Consolidarea cooperării cu Institutul „A1. Philippide" al filialei Iai a Academiei Române,
cu Muzeul Naţional al Literaturii Române Iai în vederea organizării de evenimente tiinţif1ce i
participării la proiecte comune.

-Publicarea unor lucrări tiinţif1ce i culturale care să contribuie la promovarea patrimoniului
local i naţional; lansări de carte; participarea în jurii ale unor concursuri literare de anvergură etc.

-Promovarea evenimentelor tiinţifice de tradiţie ale Facultăţii, pentru cadre didactice i
cercetători: Simpozionul Naţional, cu participare internaţională „Antichitatea i motenirea ei
spirituală"; Colocviul Internaţional „Zilele Francofoniei"; Conferinţa Internaţională C.S. Lewis;
Conferinţa Internaţională „Interconnected Learning and Teaching"; Simpozionul anual al Catedrei
de Slavistică. De asemenea, se vor sprijini în aceeai direcţie i manifestările studenţeti, precum i
cele care implică mediul preuniversitar: Simpozionul Naţional Studenţesc „Colloquium
Antiquitatis"; Simpozionul Naţional „Ianua Litterarum"; Colocviul National Studenţesc „Mihai
Eminescu"; Simpozionul Internaţional pentru Studenţi şi Tineri Cercetători „Interculturalia";
Colocviul „Ritratti Anniversari"; Colocviul Centenarele lirice ale Italiei;

-Promovarea proiectelor de succes în raportările instituţionale i în mediile de comunicare

-Promovarea centrelor de cercetare existente în Facultatea de Litere i sprijinirea înfiinţării de
noi centre relevante.

-Participarea cadrelor didactice la evenimente culturale, precum festivaluri culturale sau zile
tematice.

- Îmbunătăţirea vizibilităţii Facultăţii prin participarea cadrelor didactice i a studenţilor la
evenimente tiinţif1ce i culturale;

-Iniţierea de proiecte de traduceri care să ajute la diseminarea contribuţiilor tiinţifice ale
membrilor Facultăţii în diferite limbi i culturi.

Iv. Legislaţie, finanţare, strategie i dezvoltare instituţională

1. Context

Facultatea de Litere funcţionează într-un mediu academic caracterizat de schimbări legislative
frecvente, cerinţe tot mai stricte de conformare la standarde internaţionale i o nevoie constantă de
adaptare la tendinţele educaţionale i de cercetare globale.

Schimbările legislative din domeniul educaţiei superioare i cercetării impun adaptări
constante ale regulamentelor interne, ale criteriilor de evaluare academică i ale politicilor de
recrutare i promovare. In ace1ai timp, procesul de ałiniere la cerinţele internaţionale (inclusiv
acreditări i clasificări) rămâne o prioritate strategică.

Resursele financiare ale facultăţii sunt în principal alocate de la buget, dar depind i de
capacitatea de a atrage fonduri externe. Taxele de şcolarizare ale studenţilor sunt calculate în funcţie
de costurile medii de şcolarizare, pe cicluri de licenţă, master şi doctorat i sunt aduse la cunoştinţa
studenţilor prin afişare (la afişierele şi site-ul facultăţii).

Dei situaţia financiară a înregistrat o oarecare îmbunătăţire în ultimii ani, perioada
îndelungată de austeritate prin care a trecut Facultatea de Litere a generat frustrări semnificative, cu
efecte directe asupra moralului personalului i, implicit, asupra calităţii actului educaţional.
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2. Obiective

a) Adaptarea Ia cadrul legislativ i asigurarea conformităţii

b) Diversificarea i optimizarea surselor de finanţare

3. Abordare strategică

a) -Actualizarea regulamentelor inteme ale facultăţii pentru a respecta modificările legislative i
standardele naţionale i intemaţionale.

-Crearea unui sistem de informare rapidă i eficientă pentru cadrele didactice i personalul
administrativ cu privire la schimbările legislative relevante.

b) -Creterea participării la competiţii pentru atragerea de fonduri naţionale i internaţionale,
inclusiv granturi de cercetare i programe de dezvoltare instituţională. Cercetarea umanistă are
specificul său, iar atragerea de finanţări pentru proiecte comune necesită o mai mare deschidere
către interdisciplinaritate i colaborări inovatoare.

-Consolidarea relaţiilor cu mediul privat i crearea unor parteneriate strategice pentru
sponsorizări, burse i finanţarea proiectelor educaţionale i de cercetare.

-Optimizarea utilizării resurselor financiare disponibile prin prioritizarea investiţiilor i
reducerea costurilor administrative.

4. Direcţii de acţiune/Măsuri!Activităţi

a) -Organizarea de sesiuni de informare i formare pentru cadrele didactice i personalul
administrativ pe tema noilor reglementări.

b) -Identificarea oportunităţilor de finanţare naţionale i intemaţionale

-Încurajarea colaborărilor cu mediul privat prin semnarea de acorduri de parteneriat i
sponsorizare pentru proiecte educaţionale i de cercetare.

-Obţinerea de sponsorizări i donaţii (cu ajutorul a1umni1or; al firmelor interesate de formarea
i recrutarea absolvenţilor Facultăţii).

-Creterea veniturilor obţinute din servicii care pot fi oferite legal de Facultate (traduceri
specializate; interpretariat; cursuri de limbi străine etc.), din organizarea de cursuri de formare
continuă.

V. Relaţii internaţionale şi parteneriate de studii şi cercetare

1. Context

Facultatea de Litere a Universităţii „Alexandru Ioan Cuza" din Iai activează într-un context
academic intemaţional caracterizat de mobilităţi extinse i O competiţie tot mai intensă pentru
vizibilitate i colaborări intemaţionale. Consolidarea relaţiilor intemaţionale i dezvoltarea
parteneriatelor de studii i cercetare reprezintă o prioritate strategică, având în vedere cerinţele tot
mai stringente de integrare în spaţiul european al educaţiei i cercetării.

Facultatea participă activ la programe de mobilitate precum Erasmus+ i alte iniţiative
europene, facilitând schimburile pentru studenţi, cadre didactice i personal administrativ. Cu toate
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acestea, numărul studenţilor i profesorilor implicaţi în mobilităţi outgoing i incoming necesită
cretere pentru a răspunde pe deplin potenţialului Facultăţii.

2. Obiective

a) Creterea participării la mobilităţi academice internaţionale

b) Creterea vizibilităţii intemaţionale a Facultăţii

c) Sprijinirea integrării cercetării Facultăţii în iniţiative intemaţionale

3. Abordare strategică

a) -Extinderea numărului de mobilităţi outgoing i incoming pentru studenţi, cadre didactice i
personal administrativ prin programe precum Erasmus+ i alte iniţiative similare.

-Valorificarea alianţelor intemaţionale din care face parte Universitatea pentru desfăurarea
de mobilităţi i proiecte ale Facultăţii.

-Dezvoltarea unor noi parteneriate de mobilitate cu universităţi din Europa i nu numai.

b) -Promovarea ofertei educaţionale i a rezultatelor cercetării prin participarea la târguri
educaţionale i conferinţe internaţionale.

- Promovarea parteneriatelor de lungă durată cu centre de excelenţă din domeniul tiinţe1or
umaniste.

-Consolidarea colaborărilor intemaţionale prin participarea la proiecte de cercetare
interdisciplinare.

c) -Atragerea unui număr mai mare de finanţări intemaţionale pentru proiectele de cercetare ale
Facultăţii.

-Dezvoltarea unor iniţiative comune cu instituţii culturale i de cercetare intemaţionale pentru
diseminarea rezultatelor cercetării.

4. Direcţii de acţiune/Măsuri/Activităţi

a) -Organizarea de sesiuni informative pentru studenţi i profesori despre oportunităţile de
mobilitate (Erasmus+, programe internaţionale).

- Invitarea profesorilor străini în cadrul unor cursuri, workshop-uri sau conferinţe organizate
de facultate.

b) -Crearea de materiale de promovare în mai multe limbi pentru a spori accesibilitatea
informaţiilor despre Facultate (îndeosebi în mediul online).

-Organizarea de întâlniri i workshop-uri pentru identificarea temelor comune de cercetare.

-Invitarea unor experţi internaţionali în calitate de consultanţi sau parteneri în proiecte.

-Crearea unor grupuri de cercetare mixte (locale i internaţionale) pentru pregătirea
aplicaţiilor la granturi.

c) -Încheierea de parteneriate strategice cu instituţii culturale i centre de cercetare internaţionale
pentru dezvoltarea de proiecte comune i organizarea de evenimente de diseminare a rezultatelor
cercetării.
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-Organizarea periodică de conferinţe internaţionale în colaborare cu parteneri externi, pentru
promovarea rezultatelor cercetării i extinderea reţelelor de colaborare.

-Publicarea rezultatelor cercetării în reviste de specialitate internaţionale i promovarea
acestora pe platforme accesibile.

vI. Dezvoltarea infrastructurii informaţionale i relaţia cu studenţii, mediul economico-social
i comunitatea alumni

1. Context

Facultatea de Litere operează într-un mediu academic i social care pune un accent din ce în
ce mai mare pe utilizarea tehnologiilor digitale, pe comunicarea eficientă cu studenţii i pe
integrarea în comunitatea socio-economică. Facultatea a dezvoltat parteneriate cu companii,
instituţii culturale i şcoli pentru a oferi studenţilor oportunităţi de practică i orientare profesională.
Cu toate acestea, reţeaua de parteneri poate fi extinsă, iar colaborarea intensificată pentru a răspunde
cerinţelor pieţei muncii.

Facultatea de Litere are ca obiectiv principal formarea absolvenţilor cu competenţe i
aptitudini de înalt nivel, necesare pentru a accesa oportunităţile profesionale diverse oferite de piaţa
muncii. Formarea studenţilor nu se limitează la pregătirea acestora ca specia1iti în domeniu, ci
include i dezvoltarea lor personală, prin implicarea în activităţi culturale i academice
semnificative.

O relaţie eficientă de comunicare între conducerea facultăţii i studenţi, consideraţi parteneri
esenţiali în procesul educaţional, este fundamentală pentru asigurarea unei colaborări productive i
pentru obţinerea unor rezultate pozitive.

Absolvenţii Facultăţii constituie un element-cheie în promovarea imaginii facultăţii i în
susţinerea iniţiativelor educaţionale i culturale. este necesară menţinerea unei relaţii active i
constructive cu ei, prin implicarea acestora în activităţi de mentorat i promovare a programelor de
studii.

2. Obiective

a) Transferul de cunotinţe către mediul socio-economic.

Dezvoltarea unei relaţii constructive, transparente i sprijinitoare cu studenţii, care să contribuie la
îmbunătăţirea experienţei academice, la creterea gradului de satisfacţie i implicare a acestora,
precum i la formarea unor competenţe relevante pentru piaţa muncii.

b) Crearea unei reţele de alumni din ţară i străinătate.

3. Abordare strategică

a) -Dezvoltarea de parteneriate cu organizaţii, companii i instituţii culturale pentru
implementarea rezultatelor cercetării în practică.

-Organizarea de evenimente de diseminare, precum workshop-uri, traininguri i seminarii
adresate mediului privat i public.

b) -Crearea unui mediu academic deschis, care să promoveze dialogul i colaborarea între
cadrele didactice i studenţi.
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- Îmbunătăţirea mecanismelor de comunicare i acces la informaţii pentru a facilita integrarea
i participarea activă a studenţilor în viaţa facultăţii.

-Dezvoltarea unor iniţiative care să sprijine implicarea studenţilor în activităţi
extracurriculare, proiecte de cercetare i colaborări cu mediul socio-economic.

c) Consolidarea relaţiei cu absolvenţii din ţară i străinătate pentru sprijinirea iniţiativelor facultăţii.

4. Direcţii de acţiune/Măsuri/Activităţi

a) -Workshop-uri i seminarii aplicate, în care cadrele didactice i cercetătorii să prezinte studii
i soluţii relevante pentru mediul economic (ex.: analiza discursului publicitar, traducere
specializată, studii de piaţă).

-Încurajarea proiectelor cadrelor didactice i studenţilor care răspund unor nevoi specifice ale
comunităţii sau ale partenerilor economici (e. g. proiecte de traduceri în colaborare cu edituri).

-Includerea unor componente noi în cadrul unor cursuri, la propunerea potenţialilor
angajatori.

b) -Organizarea de sesiuni regulate de consultare i feedback între studenţi i cadrele didactice,
pentru a înţelege mai bine nevoile i ateptări1e acestora.

-Desfăurarea periodică a unor sondaje pentru evaluarea satisfacţiei studenţilor, cu scopul de
a identifica aspectele care necesită ajustări i îmbunătăţiri.

-Dezvoltarea unui sistem de notificări personalizate (prin e-mail sau Microsoft Teams) pentru
a ţine studenţii la curent cu informaţiile relevante.

-Organizarea de evenimente culturale, conferinţe, ateliere i competiţii academice care să
stimuleze creativitatea i implicarea studenţilor.

-Implicarea studenţilor în proiectele de cercetare ale facultăţii, oferindu-le oportunitatea de a
dobândi experienţă practică.

-Organizarea de târguri de carieră i întâlniri cu profesioniti din diverse domenii.

-Sprijin acordat asociaţiilor studenţeti care să le permită acestora să se organizeze i să
colaboreze în proiecte de interes comun.

c) -Organizarea de evenimente periodice pentru alumni. Invitarea absolvenţilor la evenimente
academice, culturale sau de mentorat organizate de Facultate.

-Dezvoltarea unui program de mentorat prin care absolvenţii din ţară i străinătate să sprijine
studenţii în orientarea lor profesională.

vII. Resurse umane, managementul calităţii i activităţi culturale

1. Context

Calitatea remarcabilă a pregătirii tiinţifice a cadrelor didactice din cadrul Facultăţii de Litere
este demonstrată de numărul semnificativ de publicaţii de specialitate, participările constante la
simpozioane naţionale i internaţionale, precum i implicarea activă în proiecte de cercetare.
Filologii ieeni s-au remarcat întotdeauna printr-o activitate prolifică i inovatoare. Prin dedicarea
i pregătirea lor riguroasă, cadrele didactice au contribuit la formarea unor absolvenţi de excepţie,
care au răspuns cu succes cerinţelor pieţei muncii.
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Cu toate acestea, în ultimii ani, volumul ridicat al activităţilor didactice, desfăurate adesea
cu grupe mari de studenţi, a generat o suprasolicitare fizică şi psihică a personalului didactic.
Această situaţie a afectat eficienţa procesului educaţional i a avut un impact negativ asupra altor
aspecte importante ale activităţii academice, precum cercetarea i implicarea culturală.

Analiza raportului dintre posturile didactice ocupate de personal titularizat i cele vacante
evidenţiază un deficit de cadre didactice titulare. Facultatea se bazează pe profesori asociaţi i
doctoranzi pentru acoperirea orelor aferente posturilor vacante. In plus, Departamentul de Limbi i
Literaturi Străine se confruntă cu dificultăţi majore în asigurarea personalului necesar pentru
predarea limbilor străine conform cerinţelor altor facultăţi. Angajarea în mediul universitar a
devenit mai puţin atractivă, iar colaboratorii externi sunt din ce în ce mai reticenţi.

În contextul acestei crize acute de personal, este imperativ să fie atrai i păstraţi tinerii cu
potenţial academic ridicat, prin implicarea acestora în echipe de cercetare i proiecte. Participarea
lor activă în activităţi tiinţif1ce i culturale poate contribui la menţinerea standardelor de excelenţă
în predare i cercetare, precum i la revitalizarea mediului academic din cadrul Facultăţii de Litere.

2. Obiective

a) Dezvoltarea resursei umane

b) Creterea performanţei academice i administrative prin managementul calităţii

c) Îmbunătăţirea comunicării i colaborării interne

d) Actualizarea bazei materiale

e) Consolidarea identităţii Facultăţii

3. Abordare strategică

a) -Atragerea i retenţia cadrelor didactice i a cercetătorilor de înaltă calitate prin politici de
recrutare atractive i sprijin pentru dezvoltarea carierei academice;

-Angajarea de personal didactic i didactic auxiliar pentru a înlocui colegii care s-au pensionat
a acoperi necesităţile Facultăţii.

-Susţinerea promovării colegilor, în condiţiile prevăzute de legislaţie, şi asigurarea
desfăşurării în cele mai bune condiţii a concursurilor didactice

b) -Promovarea valorilor instituţionale care încurajează performanţa, colaborarea i implicarea
activă în toate aspectele academice i administrative.

-Evaluarea continuă a activităţii cadrelor didactice.

-Stabilirea unui echilibru între activitatea didactică i cea de cercetare.

-Monitorizarea programelor de licenţă i masterat, conform recomandărilor ARACIS;
promovarea abordărilor inter- şi pluridisciplinare în cadrul acestora; actualizarea periodică a
planurilor de învăţământ i adaptarea continuă a conţinuturilor pentru a răspunde prompt
schimbărilor mediului social, economic, cultural i a le corela cu cerinţele de pe piaţa muncii.

-Susţinerea recunoaterii implicării cadrelor didactice în activităţi culturale (prezentări de
carte; prelegeri; participări în comisii de jurizare ale unor competiţii literare; organizarea de ateliere
i co1i de vară; participarea la proiecte de creaţie etc.), prin introducerea acestei dimensiuni în
grilele de evaluare;



.iTATEA ALEXANDRLJ IOAN CUZA' dín IA$1 P1R LIIśRlAi'F:I AL) lIr1vIt:M
%V tt'. i'i

c) -Menţinerea unui climat de colaborare, colegialitate şi respect reciproc între membrii corpului
profesoral

-Crearea unui mediu favorabil stimulării creativităţii;

-Încurajarea iniţiativelor individuale ale cadrelor didactice în stabilirea direcţiilor de cercetare
i în soluţionarea problemelor profesionale

4. Direcţii de acţiune/Măsuri/Activităţi

a) -Consultarea periodică a cadrelor didactice asupra nevoilor de formare i de infrastructură
-Organizarea de workshop-uri i training-uri periodice axate pe metode moderne de predare,

utilizarea tehnologiilor digitale i gestionarea relaţiei cu studenţii.

-Parteneriate cu alte universităţi pentru schimburi de bune practici

b) -Organizarea de evaluări interne periodice la nivel de departamente; aplicarea mecanismelor
de feedback periodic, anonimizat, pentru studenţi i cadre didactice, pentru a identiťica punctele
forte i ariile ce necesită îmbunătăţiri.

-Organizarea de sesiuni de training i workshop-uri pentru cadrele didactice i personalul
administrativ, axate pe tehnici de predare inovatoare, utilizarea tehnologiei i bune practici în
managementul calităţii.

c) -Organizarea periodică de sesiuni de informare i întâlniri între departamente pentru a
promova colaborarea i schimbul de idei.

-Crearea unui newsletter intern periodic care să informeze despre activităţile, iniţiativele i
rezultatele obţinute în Facultate.

-Întâlniri informale între departamente pentru a încuraja schimbul de idei i bune practici.

d) -Efectuarea analizei nevoilor în materie de infrastructură, având în vedere i tehnologiile
emergente.

-Realizarea de demersuri periodice pentru extinderea i dotarea bazei materiale, inclusiv prin
eleborarea i depunerea de proiecte de dezvoltare instituţională.

e) -Deťinirea identităţii Facultăţii de Litere, pornind de la misiunea acesteia.

-Stabilirea unei strategii de comunicare în concordanţă cu identitatea deťinită i
implementarea acesteia.

-Sporirea prezenţei media a Facultăţii prin conţinut adecvat diseminat prin intermediul
canalelor de comunicare relevante.

vIII. Studii doctorale — coa1ă Doctorală

1. Context

coa1a Doctorală contribuie la creterea prestigiului academic al facultăţii prin cercetări de
calitate, diseminarea rezultatelor tiinţiťice i formarea unor cercetători competitivi pe plan
internaţional. In domeniul filologiei, cercetările necesită timp îndelungat i acces la materiale
specializate adaptate la nevoile doctoranzilor.
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2. Obiective

a) Creterea vizibilităţii internaţionale a Şcolii Doctorale de Filologie

b) Dezvoltarea competenţelor doctoranzilor

c) Creterea numărului de abilitări

d) Dezvoltarea cercetării postdoctorale

e) Dezvoltarea resursei umane formate de SDSF

ł) Diversificarea cercetării SDSF

3. Abordare strategică

a) -Dezvoltarea de cotutele de doctorat i parteneriate internaţionale pentru colaborări în
cercetare.

-Promovarea programelor şi rezultatelor cercetării. Încurajarea participării doctoranzilor la
conferinţe internaţionale i publicarea rezultatelor cercetării în reviste de prestigiu indexate în baze
de date internaţionale.

-Organizarea unor manifestări tiinţif1ce (co1i de vară, colocvii ale doctoranzilor etc.) în
cadrul cărora să fie invitate personalităţi de prim plan ale lumii academice i universitare din ţară i
din străinătate.

-Promovarea schimburilor academice între coa1a Doctorală i instituţii partenere.

b) -Asigurarea accesului la resurse digitale, baze de date i infrastructură modernă necesare
pentru desraurarea cercetării de calitate.

- Stimularea participării doctoranzilor la organizarea i desfăurarea evenimentelor tiinţif1ce
ale facultăţii.

-Încurajarea implicării doctoranzilor în proiecte de cercetare.

c) -Sprijinirea cadrelor didactice pentru îndeplinirea cerinţelor abilitării.

-Promovarea implicării în cercetare

d) -Promovarea proiectelor postdoctorale

e) -Motivarea resursei umane formate de SDSF pe termen mediu i lung

f) -Stimularea acticităţii de cercetare

4. Direcţii de acţiune/Măsuri/Activităţi

a) -Cooptarea unor profesori de renume din străinătate ca lectori invitaţi sau membri în comisiile
de susţinere a tezelor.

-Organizarea de întâlniri i forumuri cu potenţiali parteneri internaţionali pentru a discuta
teme comune de cercetare.

b) -Organizarea de cursuri i workshop-uri pentru dezvoltarea competenţelor complementare
(redactare academică, management de proiect, utilizarea tehnologiilor avansate).

-Cooptarea doctoranzilor în comitetele de organizare ale conferinţelor, workshop-urilor i
simpozioanelor organizate de Facultate.



-Atribuirea de roluri specifice (logistică, comunicare, moderare) care să le ofere experienţă
practică în organizarea evenimentelor tiinţifice.

-Recunoaterea contribuţiei lor prin acordarea de certificate sau alte forme de recunoaştere
oficială pentru implicarea lor în organizarea evenimentelor academice.

-Prezentarea contribuţiilor lor în rapoartele anuale ale facultăţii sau în materiale de promovare
academică.

c) -Organizarea de sesiuni de informare despre procedurile i cerinţele abilitării.

-Stimularea participării cadrelor didactice în proiecte de cercetare naţionale i internaţionale
care să contribuie la consolidarea portofoliului academic.

-Invitarea de experţi străini în comisiile de evaluare pentru abilitare.

d) -Organizarea de sesiuni de promovare i informare.

-Participarea la proiecte postdoctorale i depunerea de astfel de proiecte.

-Organizarea de cursuri i workshop-uri pentru dezvoltarea competenţelor transversale i de
comunicare a tiinţei.

-Desfăurarea de acţivităţi de cercetare la nivel postdoctoral, cu înscrierea cercetătorilor
postdoctorali, conform reglementărilor Universităţii.

e) -Luarea unor măsuri de prevenire a abandonului în cadrul stagiului doctoral, astfel încât
numărul doctoranzilor exmatriculaţi să se reducă semnificativ.

-Iniţierea unor activităţi de îndrumare a doctoranzilor în direcţia utilizării cât mai eficiente a
surselor de informaţii necesare propriilor cercetări (baze de date, surse online, reviste, biblioteci,
laboratoare etc.).

-Realizarea unui „Ghid al studentului doctorand" i a unui chestionar complex de evaluare a
profesorilor.

f) -Afilierea unor profesori i cercetători tineri de prestigiu la SDSF, care să asigure în viitor atât
schimbul de generaţii, cât i deschiderea filologiei spre abordări interdisciplinare i
transdisciplinare.

-Stimularea activităţii de cercetare prin depunerea de proiecte/ granturi, în cadrul cărora să

fie cooptaţi, pe lângă profesorii îndrumători, doctoranzi i tineri cercetători postdoctoranzi.

-Stimularea angajării doctoranzilor i profesorilor în stagii de cercetare la universităţi din
străinătate prin intermediul mobilităţilor ERASMUS i al altor programe similare.

Decan,

Conf. univ. dr. Dorina-Claudia Tărnăuceanu
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HOTĂRÂREA

CONSILIULUI FACULTĂŢII DE LITERE

Nr. 2 din data de 3 decembrie 2024

În şedinţa ordinară a Consiliului Facultăţii de Litere din data de 3 decembrie

2024, Consiliul Facultăţii de Litere a aprobat/avizat Planul strategic al Facultăţii de Litere

pentru perioada 2024 — 2029.

PREŞEDINTELE CONSILIULUI FACULTĂŢII,

Decan, Conf. univ. dr. Dorina Claudia TĂRNĂUCEANU


